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Kiemelkedd teriiletek felsoroidsa

Kiemeikedo teriilet

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és
operativ iranyitisa

1.2.5. A kollégakkal megosztja a tanuldsi
eredményességrol sz6lo  informaciokat, a
kdzponti mérési eredményeket elemzi, és
levonja a sziikséges szakmai tanulsdgokat,
1.3.7.  Irdnyitdsdval az intézményben
kialakitjak a tanulok értékelésének kozos
alapelveit és kovetelményeit, melyekben
hangsalyosan megjelenik a fejleszt6 jelleg.
1.5.11. Irdnyitja a differencidlo, az egyéni
tanulasi utak kialakitasat célzd
tanuldstarnogatd  eljardsokat, a hatékony
tanulol egyéni fejlesztést.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

2.2.4. Figyelemmel kiséri az aktualis kiils6
és belsé valtozasokat, konstruktivan reagil

réjuk, ismeri a valtoztatasok
sziikségességének okait. 2.2.6. Képes a
valtoztatas folyamatat hatékonyan

megtervezni, értékelni és végrehajtani. 2.3.7.
Folyamatosan nyomon koveti a célok
megvalosulasat. 2.4.9. Irdnyitja az intézmény
hosszi és rovid tavi terveinek lebontdsit és

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

Osszehangolasat, biztositja azok
megvalodsitasat, értekelését,
tovabbfejlesztését.

324, A tandri  szakma és  az

intézményvezetés  teriiletein  keresi  és
rendelkezik 1) szakmai informaciokkal és

elsajatitja  azokat. 3.3.7. A vezetdi
programjaban leirtakat folyamatosan

figyelembe veszi a célok kithizésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

4. Masok stratégiai vezetés és operativ
iranyitasa

4.1.1. A munkatarsak feleldsségét, jogkdrét
¢s hataskorét cgyértelmilen meghatirozza,




felhatalmazast ad. 4.4.8. Aktivan miikcdteti
a munkakdzésségeket, az egvéb csoportokat
{(projekicsoport, példaul intézmeényi
onértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte
fontossdgdnak tlikrében részt vesz a team
munkdban. 4.4.9. Kezdeményezi, szervezl €s
Gszidnzi az intézményen belith
egytittmitkddéseket. 4.7.16. Olyan tanulasi
kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény
szervezeti és tanuldsi kultirdjat a tanulasi
folyamatot tamogaté rend jellemzi (példaul
mindenki altal ismert szabalyok betartasa).

5. Az intézmény stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

5.1. 1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az
mtézmény mikodését befolyasold jogi
szabdlyozok véltozasait. 5.3.6. Hataskdrének
megfelelden megtérténik az intézmeény, mint
létesitmény, ¢és a hasznalt eszkbzdk
biztonsagos mitkodtetésének megszervezése.
5.6.11. Személyesen irdnyitja az intézmény
partneri korének azonositasat, részt vesz a
partnerek képviseldivel és a partnereket
képviseld szervezetekkel (példaul DOK,
sziildi képviselet) torténd kapesolattartisban.
5.6.12. Az intézmény vezetése hataskoérének
megfeleléen hatékonyan egyittmiikddik a
fenntartéval az emberi, pénzigyi és targyi
erdforrdsok biztositasa érdekében.




Fejlesztendd teriiletek

Intézkedés neve/azonositdja:

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése ¢és
operativ iranyitisa

Intézkedés célja, indokoltsaga:

1.2.4. Az intézményr mukddést befolyasold
azonositott, Gsszegylyjtott, értelmezett mérési
adatokat, eredményeket felhasznalja a
stratégiai dokumentumok elkészitésében, az
intézmény jelenlegi és j6vobeli helyzetének
megitélésében, kiildndsen a nevelés/tanulds
szervezeseben és iranyitasaban.

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

2018/2019., 2019/2020. tanévek munkatervei,
beszamoloi, fellilvizsgalt, sziikség esetén
modositott stratégiai dokumentumok

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Az intézményi miikodést  befolyasold
azonositott, Osszegylijtétt, értelmezeft meérési
adatok, eredmények alapjdn a stratégial
dokumentumok feliilvizsgalata, ennek
fiiggvényében a korrekeiod elvégzése.

A feladat végrehajtasanak maodszere:

szakmai eredmények elemzése, tanulsdgok
levondsa, fejlesztések meghatarozasa,
korrekeid

A feladat elvirt eredménye:

A mérési, értékelési eredmények beéplilése a
tanuldsi-tanitdsi folyamatba.

A feladat tervezet iitemezése:

2018/2019. tanév, 2019/2020. tanév

A feladat feleldse(i):

intézményvezeteés, kozépvezetés

Intézkedés neve/azonositdja:

2. A valtozasok stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

Intézkedés célja, indokoltsaga:

23.8. Rendszeresen meghatirozza az
intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a
fejlesztési teriileteket), ehhez felhasznalja a
belsd és a  kilsdé intézményérickelés
eredmeényeit.

Intézkedés  mérféldkovei, ellenérzési | 2018/2019., 2019/2020. tanévek munkatervei,
pontjai: beszamoldi

A célok eléréséhez sziikséges feladatok
A feladat: Onreflexid magasabb szintre emelése.

A feladat végrehajtasanak médszere:

SWOT-elemzés, onreflexio




A feladat elvart eredménye:

A fejlesztésre szoruld teriiletek azonositédsa.

A feladat tervezet iitemezése:

2018/2019. tanév, 2019/2020. tanév

A feladat feleldse(i):

intézményvezetés, kbzépvezetés,
neveldtestiilet

Intézkedés neve/azonositoja:

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

Intézkedés célja, indokoltsaga:

3.1.1. Vezetdt munkajaval
szamit a kollégak véleményére.

kapcsolatban

Intézkedés  mérfoldkovei,  ellendrzési | vezetdi onértekelés
pontjai:
A célok eléréséhez sziikséges feladatok
Folyamatos onreflexid beépitése a vezetdi
A feladat: yams P
gyakorlatba.
. s . személyes  kapcsolattartds, megbeszélés,
A feladat végrehajtasanak modszere: Sareflexiéd

A feladat elvart eredménye:

A vezetdt munka fejleszthetd terlileteinek
azonositisa. A vezetdi munka értékelése, a
szlikséges valtoztatasok végrehajtisa.

A feladat tervezet litemezése:

2018/2019, tanév, 2019/2020. tanév

A feladat feleidse(i):

intézmenyvezetd

Intézkedés neve/azonositéja:

4. Masok stratégiai vezetés és operativ
iranyitasa

43.6. Oszténzi a neveldtestiilet tagiait
Intézkedés célja, indokoltsaga: tnmaguk fejlesztésére, illetdleg

onfejlesztésére.
Intézkedés  merféldkovei, ellenérzési i 2018/2019., 2019/2020. tanévek beszamoloi,
pontjai: toviabbképzési, beiskolazasi terv

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A nevelGtestiilet tagjainak tamogatasa terveik

A feladat: ¢s feladataik teljesitésében. Osztondzni a

kollégakat 6nmaguk fejlesztésére.

A feladat végrehajtasanak modszere:

motivalas, megbeszélés

A feladat elvart eredménye:

A Tovabbképzési, Beiskoldzasi terv
készitésénél a pedagdgusok személyes
céhjainak az intézmeényi célokkal torténd
Osszehangolidsa.

A feladat tervezet iitemezése:

2018/2019., 2019/2020. tanévek




A feladat feleldse(i):

intézményvezetod

Intézkedés neve/azonositoja:

5. Az intézmény stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

Intézkedés célja, indokoltsaga:

5.2.3. Az érintettek tajékoztatdsira tobbféle
kommunikacios eszkézt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, kézosségi média
sthb.) mikddtet. 5.3.5. Hatékony id§- és
emberi eréforrds felhasznalast valdsit meg
(egyenletes terhelés, tulterhelés elkeriilése,
sth.),

Intézkedés  mérfoldkovei, ellendrzési | 2018/2019., 2019/2020. tanévek munkatervel,
pontjai: beszamoldi
A célok eléréséhez sziikséges feladatok
Az érintettek folyamatos tajékoztatisa a
kiilénbozo kommunilkécids csatornan
keresztil. Az intézmeényrdl megjelentetett,
A feladat: médidban  megjelend hirek  folyamatos
nyomon kévetése.
Hatékonyabb 1d6- ¢€s embert erdforras-
felhasznalds.
informaciék folyamatos nyomon kovetése-
A feladat végrehajtasinak modszere: megfigyelés

folyamatmenedzsment

A feladat elvart eredménye:

Hatékony informacios csatorna mitkddtetése.
Csokken a tilterhelés, egyenletesebb
feladatterhelés biztositdsa.

A feladat tervezet {itemezése:

2018/2019., 2019/2020. tanévek

A feladat felelgse(i):

intézményvezetés




