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1. Atanulas es tanitas stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

1.1. Milyen médon biztositja, hogy a tanulas a tanuléi eredmeények
Javulasat eredményezze?

4.4.1. Résztvesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelené nevelési-
oktatasi alapelvek, célok és feladatok meghatarozasaban.

Iranyitia az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitasat. Az intézményvezets a vonatkozé jogszabalyoknak
megfelelben késziti el az intézmény dokumentumait. Interju, helyszini
dokumentumelemzés.

A PP-ban megléve, jof bevélt elemekre, intézményi hagyoméanyokra épiti
az uj - vezetdi palyazatban is megjelend - alapelveket, célokat, feladatokat.
Részt vesz azok meghatérozéséban.

1.4.2. Egyuttmikédik munkatérsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az
intézmény elérje a tanulasi eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

Dokumentéalhatéan sokat tesz a célok elérése érdekében. Dokumentumok,
helyszini interjuk, helyszini dokumentumelemzések. Tantargyi mérések,
intézkedési tervek készitése, szaktanécsaddk igénybeveétele a célok
megvalositasa érdekében. Vezetdi énfejlesztési tervében meghatarozza a
tovabbi feladatokat az eredményesség érdekében. , Az intézmén vi merési
rendszer tovébbfejlesztése, a belsé mérési-értékelési rendszer
eljgrasrendjének kidolgozéasa, megjelenitése a munkakézosségek
munkaterveiben.”

1.4.3. A tanuldi kulcskompetencidk fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitasara
Osszpontosiid neveld-oktatd munkat var el.

A pedagbgiai program részletesen meghatarozza a tanuldi
kulcskompetenciédkat, a specialis igény(i tanuldkra vonatkozo nevels-oktatd
munkat (SNI, BTM, HH, HHH, tehetséges tanuldk). Korszeri,
kompetenciaalapii modszerek alkalmazésa az intézményben. Hospitalasok
kotelezé jellege, mely egy belsé tovabbképzés egyben, folyamatok
ertekelese, egységes kovetelmeények. Munkakozésségek éves terveinek
Osszhangja jellemzd. Kézponti merési eredmények figyelemmel kisérése,
kOvetkeztetések, intézkedési tervek. Palyazatok, melyek ezt az elvarast
szolgaljak intézményi szinten.

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését
a tanulasi-tanitasi folyamatba?

1.2.4. Azintezményi miikddést befolyasolé azonositott, Gsszegy(jtott, értelmezett
meérési adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok
elkeszitésében, az intézmény jelenlegi és jovébeli helyzetének
megitélesében, kiléndsen a tanulas és tanitds szervezésében és
iranyitasaban.

A dokumentumok elkészitését alapos elokészitési munka elézi meg.
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Interjuk, elbzetes és helyszini dokumentumelemzés. A vezetsi program
tartalmazza a mérések, értékelések beépliilését a tanitasi folyamatba,
azokra alapozva a cél- és feladat meghatarozasokat.

Vezetdi dnfejlesztési tervében meghatarozza a tovabbi feladatokat az
eredmenyesség érdekében. Az intézményi mérési rendszer
tovabbfejlesztése, a belsé mérési-értékelési rendszer eljarasrendjének
kidolgozasa, megjelenitése a munkakézésségek munkaterveiben,”

4.2.5, A kollegakkal megosztja a tanulasi eredményességrél szolo informacidkat,
a kdzponti mérési eredményeket elemzi, és levonja a szilkséges szakmai
tanulsagokat.

Tervezés, szervezés, kommunikacio kimutathatd, a magas szint
bizonyitott. interfuk, el6zetes és helyszini dokumentumelemzés.
Intézkedesi terv késziilt a kompetencia mérések eredményei alapjan.
Felel6sként megjelGive az intézményvezets és a munkakzdsség-vezetsk.
A beszamoldk tartalmazzék a mérési eredményeket, a kovetkeztetéseket.
F& célkitlizésként szerepel a helyi mérési rendszer tovébbfejlesztése,
merési eredmeények kiértékelése, megismertetése, intézkedési terv
készitése, végrehajtasa.

4.2.6. Beszamoldt kér a tanuléi teljesitmények folyamatos mérésén alapulo
egyeni teljesitmények Gsszehasonlitasardl, valtozasardl és elvarja, hogy a
tapasztalatokat felhasznaljak a tanulé fejlesztése érdekében.

Az iskola vezetésében, a tAgabb vezetésben, a tantestiiletben erbteljes a
hatas, az eredmény. Interjuk, elézetes és helyszini dokumentumelemzés.
DIFER és NETFIT mérések eredményeinek kdvetése. A 2015/2016-0s
éves munkaterv tartalmazza a szakmai munkakdzésségek szémara elGirt
feladatként: ,az oktatasi és nevelési tervhez igazodé egységes
kévetelmenyszint és a tanulok tudasanak felmérése, értékelése. Az
orszagos atlagnak megfelelé legyen a kompetenciamérés eredménye.” A
vezetdi program tartalmazza a mérések, értékelések beépillését a tanitasi
fofyamatba, azokra alapozva a cél- és feladat meghatérozéasokat.
Magyarbdl és matematikabol megvaldsul a bemeneti és kimeneti mérés 4.
és 5. osztalyban.

1.3. Hogyan biztositja a fejlesztd célu értékelést, visszajelzést,
reflektivitast az intézmény napi gyakorlataban?

4.3.7. Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulék értékelésének kozos
alapelveit és kbvetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a
fejleszté jelleg.

Alapos a szervezd, tervezd munka. Interjik, elézetes és helyszini
dokumentumelemzés. A PP részletesen tartalmazza az intézményben
alkalmazolt értekelési alapelveket és kvetelményeket a magatartasra,
szorgalomra, tantargyi értékelésre vonatkozéan. Azonos éviolyamokon
elbirja az egyeztetést. Kiemelve jelenik meg a fejleszté értékelés.

4.3.8. Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd célt visszajelzés beéplil a
pedagogiai kultaraba.,

A vizsgalt dokumentumokban nyomon kbvethetd a tendencia pozitiv
valtozasa. Intetjuk, elézetes és helyszini dokumentumelemzés. A
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2016/2017. évi beszdmolé tartalmazza, hogy az éraldtogatasokon, belsé
ellendrzeseknél a kollegak felé megvaldsul a fejlesztd szemiéleti
visszajelzés, a kollégak erlsségeit kiemelve. Pozitiv visszajelzések
fontossaganak hangsulyozasa. A vezetdi program is kiemeli a visszajelzés
fontossagat. A vezetStarsakkal és a munkaltatéval készitett interjiban is
megjelenik a vezetd 8sztbnzd hozzaéllasa a kollégakhoz.

1-4. Hogyan gondoskodik arrél, hogy a helyi tanterv, a
tanmenetek, az alkalmazott modszerek a tanuléi igényeknek
megfeleljenek, és hozzajaruljanak a tovabbhaladashoz?

1.4.9. Ajogszabalyi lehetéségeken belill a helyi tantervet a kerettantervre
alapozva az intézmeny sajatossagaihoz igazitja.

A vizsgélt években az intézmény arculata jelentds mértékben valtozott.
Interjuk, elézetes és helyszini dokumentumelemzés. Pedagbgiai program
tartalmazza. A tdrvényi elbirdsoknak megfelelSen torténik az intézményi
sajatossagokhoz valé igazitas.

1.4.40./ranyitja a tanmenetek kidolgozasat és sszehangolasat annak érdekében,
hogy azok lehetdvé tegyék a helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését
valamennyi tanulé szamara.

A tervezd munka az intézményben szervezett. Kévethetd a tanévek
minden idészakaban. Interjik, el6zetes és helyszini dokumentumelemzés.
A pedagogiai program és az SZMSZ delegélja ezeket a feladatokat a
munkakdzisségeknek. Pontos elvarasokkal és feladat-
meghatarozasokkal egységesiti a kbvetelményeket. A hatékonyabb munka
erdekeben megtdrtént a munkakbzGsségek atszervezése. (2016/2017. évi
beszamold)

1.5. Hogyan miikédik a differencidlas és az adaptiv oktatas az
intézményben és sajat tanitasi gyakoriataban?

1.5.4 1./ranyitia a differenciald, az egyéni tanulési utak kialakitasat célzo
tanulastamogatd eljarésokat, a hatékony tanuléi egyéni fejlesztést.

Az intézmény jellege, adottségai, a kliensek igényei tikrézddnek a
tervekben, eredményekben, a vezetsi munka sikerességében. Interjuk,
elbzetes es helyszini dokumentumelemzés. Pedagogiai program kiemelten
tartalmazza és kdvetelményként jelenik meg benne a differenciéit
tanulasszervezés, mint az esélyegyeniéség megteremtésének lehetésége.
Palyazatokkal segiti a pedagbgusok modszertani kulttrajanak fejlédését. A
2016/2017-es beszamold a belsé ellendrzés tapasztalataiban
pozitivumkent emeli ki ennek a tevékenységnek a megvaldsulasat.

4 .5.4 2.Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényld tanuiok
(tehetséggondozast, illetve felzarkdztatast igénylok) specidlis tamogatast
kapjanak.

A vezetl a vizsgaltak szerint prioritast biztosit a teriiletnek az intézmény
eletében. Interjuk, el6zetes és helyszini dokumentumelemzés. A
pedagobgiai program részletesen tartalmazza, feladatokra lebontva a

tehetséggondozasra, felzarkdztatasra vonatkozo feladatokat. A 2015/2016.
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munkaterv a tanev f6 célkitlizésekent fogalmazza meg ezek
megvalositasat. (egyéni fejlesztések, fejfesztd pedagogusok,
szakszolgalat) Egyeni fejlesztési tervek készlilnek az egyéni banasmaodot
igenyll tanulék szamara, egységes kivetelmények szerint. A
tehetseggondozas eredményességét a tanuldk kiilénbdz6 versenyeken
efért helyezései tamaszijiak ala.

4.5.4 3.Nyilvantarija a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanuldkat, és
aktiv iranyitoi magatartast tanusit a lemorzsolddas megelézése érdekében.

A vezeltd tbrekvese, tevékenysége, az eredmények dokumentélhatéak. Az
intezmeny jellege, adoftsagai, a kliensek igényei tikrézddnek a tervekben,
eredmenyekben, a vezetdi munka sikerességében. Interjuk, elézetes és
helyszini dokumentumelemzés. Pedagogiai program megfogalmazza az
~egyeni tanulasi utak, komplex végigkisérési folyamatok

kialakitasat. "Kovetik, figyelemmel kisérik.

1. Atanulas és tanitas strategiai vezetése és operativ iranyitasa

Atevékenyseégek értékelése:

Fejleszthetd tevékenységek:

1.2.4. Az intezmenyi miikddeést befolyasold azonositott, dsszegyljtéit, értelmezett
merési adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok el-
keszitéseében, az intézmény jelenlegi és jovibeli helyzetének megitélésében,
kilonosen a nevelés/tanulas szervezésében és iranyitasaban.

Kiemelkedd tevékenységek:

1.2.5. A kollégéakkal megosztja a tanuldsi eredményességrél szold informaciokat, a
kGzponti meresi eredményeket elemzi, és levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat.
1.3.7. Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulok értékelésének kdzds
alapelveit es kovetelmeényeit, melyekben hangstlyosan megjelenik a fejleszts jelleg.
1.5.11. Iranyitja a differenciald, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzo
tanulastamogato eljdrasokat, a hatékony tanuldi egyéni fejlesztést.
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2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

2.1. Hogyan vesz részt az intézmény jévéképének kialakitasaban?

2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

A jovGkép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilss és
belsd kornyezetét, a folyamatban iév8 és varhato valtozasokat.

A vezetd iranyité munkéjaban alapos elemzésekre, megfontoit, atgondoit
ertékelésekre tamaszkodik. Az intézmény jellege, adottsdgai, a kliensek
fgényei titkréz6dnek a tervekben, eredményekben, a vezetsi munka
sikerességében. Interjuk, elGzetes és helyszini dokumentumelemzés. A
strategiai dokumentumok, a vezetsi program folyamatszemiéletiiek,
elbremutatoak a célokban és a feladatokban egyarant. Az éves
munkatervekben érvényes(il a kriiltekinté tervezés. A beszamoldk
elemziek, el6remutatoak. A vezetsi menedzserszemiélet jol érzékelhets a
dokumentumokbdl és az interjukbél egyarant.

Szervezi és iranyitja az intézmény jovképének, értékrendjének,
pedagogiai és nevelési elveinek megismerését és tanuldsi-tanitasi
folyamatokba épllését.

A vezeld az intézmény életében nagy gondosséggal tervezi és szervezi a
Jjovbkep megalapozasat, sikeres megval6sitasat. Az intézmény jellege,
adottsagai, a kliensek igényei tiikréz6dnek a tervekben, eredményekben, a
vezetdi munka sikerességében. Interjuk (V, f), el6zetes és helyszini
dokumentumelemzés. Az iskolahasznalok felé megtériénik a jévokép, az
értekrend kommunikélasa, a pedagoégiai és nevelési elvek
megismerietése. Ennek egyik kbvetkezménye, hogy a
szekhelyintézményben 34 %-kal tobb tanuldt irattak be. (2016/2017. évi
beszamold)

Az intezmenyi jovGkép, és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a
vezetdi palyazataban megfogalmazott jovéképpel fejlesztd dsszhangban
vannak.

lgen. Az azonosség felfedezhets, nyomon kdvethets. Természetesen az
id6kGzben bekdvetkezett objektiv valtozdsok figyelembe vételével, Az
intézmeny jellege, adoitségai, a kliensek igényei tikrzédnek a tervekben,
eredmenyekben, a vezetdi munka sikerességében. Interjuk, elézetes és
helyszini dokumentumelemzés. A vezetsi palyazat a vezetdi elvérasok
mind az ot teriletére megfogalmazza a jéviképet.

2.2. Hogyan képes reagalni az intézményt éré kihivasokra,
valtozasokra?

2.2.4,

Figyelemmel kiséri az aktualis kiilsé és belsé valtozasokat, konstruktivan
reagal rajuk, ismeri a valtoztatasok szikségességének okait.

A vezet6 munkajaban formalis és informalis tekintetben egyarant eleget
tesz az elvarasoknak. Az intézmény jellege, adottsagai, a kliensek igényei
tikrozédnek a tervekben, eredményekben, a vezetsi munka
sikerességeben. Interjuk, elGzetes és helyszini dokumentumelemzés. A
valtozasokhoz igazodva egyediségre is tGrekszik — a hagyomanyok
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megtartasa melleit - az iskola ,piacképességének” biztositasa miatf. A
beiskolazasi program eredménye, hogy 34%-kal tobb tanuldk irattak be a
szekhelyintézményben (2016/2017) Alkalmazkodva a telepiilés elvart
igényeihez térekszik szervesen beépliiini annak életébe. Az éves
munkatervek részletesen tartalmazzak azokat a feladatokat, melyek a
valtozasokbol adédnak. 2016/2017-es munkatervben megjelenik a
fovabbképzesekben a tehetségfejleszts sakk, mint oktatasi eszkéz. Cél a
profil szélesitése és a tehetségfejlesztés. A PP megfogalmazza a
tarsadalmi igenyekhez igazodé kompetencia alapti oktatas tenyet, valamint
a ,pedagogiai szemléletvaltast segits tevékenységek megvalésitasat.”

A valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a
kockazatokat és azok elker(ilési modjat megosztja kollégaival, a felmeriils
kérdesekre valaszt ad.

A vezelG a tanév minden idészakaban tevékenyen, nyomon kévetheté
formaban kommunikal. Az intézmény jellege, adoltsagal, a kliensek igényei
tukréz6dnek a tervekben, eredményekben, a vezetsi munka
sikeressegében. Interjuk, elbzetes és helyszini dokumentumelemzés.

Képes a valtoztatds folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és
végrehajtani.

Az intézmény vezetlje a kliensek szamara érzékelheté médon
fevékenykedik. Az intézmény jellege, adottsagai, a kliensek igényei
tikrézGdnek a tervekben, eredményekben, a vezetsi munka
sikeresseégeben. Interjuk, elbzetes és helyszini dokumentumelemzés.

A munkatervekben és a beszamolékban nyomon kbvethetd a tervezé és
elemzd munka, a reflektivitas, valamint az elért eredmények. PP
tartalmazza az 0j médszerek intézményi alkalmazasat, elterfesztését,
6nallo intézményi innovacié megvalésitasét, j6 gyakoriatok atadasat/
atvételet, atfogé intézményfejlesztést.

2.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és
operativ szempontbdl fejlesztésre szorulnak?

2.3.7.

2.3.8.

Folyamatosan nyomon kéveti a célok megvalosulasat,

Munkéjaban nagy figyelmet fordit az elvartak teljesitésének aktuélis
helyzetére, a tovabbi feladatok, célok aktualizélaséra.

A munkakbzbsségek Gnalloan készitik munkaterveiket, melyek
kapcsolodnak az iskola atfogo koncepciéjahoz. A munkakbzbsségek
beszamoltatasa rendszeres. A tanévi beszémolok tartalmazzak a feladatok
vegrehajtasat, a kbvetkezG tanév elbremutato célkitizéseit.

Rendszeresen meghatdrozza az intézmény erésségeit és gyengeségeit (a
fejlesztési terlleteket), ehhez felhasznélja a belsd és a kiils
intézmenyértékelés eredményét,

Az analizisek a vezetd, az intézmény munkéjat segitik. 2016/2017 évi
beszamolo tartalmazza, hogy a kollégak tovabbképzéseit ehhez a
megallapitasokhoz, sziikségletekhez igazitja. A vezets dnfejlesztési
tervében kerllt megfogalmazasra az intézményériékelési rendszer
kidolgozasanak szitkségessége és a neveltségi szint mérése. Intézményi
tanfellgyelet és intézmeényi 6nértékelés még nem volit. Kiilsé
intezményértékeléssel nem rendelkezik iskola.
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2.4. Milyen Iépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak
elérése érdekében?

2_.4.9,. lranyitja az intézmény hosszu és rovid tavi terveinek lebontasat és
Osszehangolasat, biztositja azok megvalositasat, értékelését,
tovabbfejlesztését,

A vezell iranyito, ellendrzd tevékenysége dokumentathato. A
munkakOzissegek éves tervei egységes szempontok alapjan késziilnek,
az iskola pedagodgiai koncepcidjahoz kapesolddva.

Az éves beszamoldk tartalmazzak a megvalositast és a tovabbi feladatok
meghatarozasat. A stratégiai dokumentumok és az operativ tervezés
osszhangja megvalosul.

2.4.10.A stratégiai célok eléréséhez szlikséges feladat-meghatéarozésok
pontosak, erthetbek, a feladatok végrehajthatok.

A vezetessel, a kliensekkel meghatarozotit, egyeztetett feladatok
végrehajthatéak. Dokumentumok, helyszini interjik, helyszini
dokumentumelemzések. Az operativ tervezés pontos, részletes (datumok,
felelGsbk, feladatok az éves munkatervekben). Egyértelmii a feladatok
meghatarozasa mindenki szamara. A stratégiai és az operativ
dokumentumok szerves egységet alkotnak.

2.5. Hogyan teremt a kdrnyezete felé és a valtozasokra nyitott
szervezetet?

2.5.11.Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend
valtozasokrol, lehetdséget biztosit szamukra az dnallo informacidszerzésre
(konferencidk, eléadasok, egyéb forrasok).

A vezell aktiv és eredmeényes, dokumentalhaté munkat végez. A
fovabbkepzési terv tartalmazza a kiilsé és bels6 tovabbképzéseket. Az
SZMSZ meghatarozza az intézményi kiilsé és belsd kapcsolattartés
formait, szabélyozza azokat. A PP-ban a szakmai egy(ittmiikbdés jelenik
meg.

A 2016/2017. évi beszamold tartalmazza az énallo informacioszerzés
lehetdségeit, pl. tovabbképzések, konzultaciok, szakmai miihelymunkak,
modszertani tréning...A munkatervek tartalmazzak az aktualis térvényi
valtozasokat és a tanév rendjébdl adédé feladatokat.

2.5.42.A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulés-tanitas
eredményesebbeé tételére iranyuld kezdeményezéseket, innovaciokat,
fejlesztéseket.

A vezeld kezdeményezi, tdmogalfa és segiti az innovéciot.
Dokumentumok, helyszini interjuk, helyszini dokumentumelemzések. A
megvalosulo palyazatok és az Ujjaszervezett munkakbzisségek
Onalldsaga ezt a célt is szolgaljak. Nyitottsag, innovativ szemiélet a
Jellemzé.

2. Avéltozasok strategiai vezetése és operativ irdnyitasa
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A tevekenységek ériekelése:

Fejleszthetd tevékenységek:

2.3.8. Rendszeresen meghatarozza az intézmeény erdsségeit és gyengeségeit (a
fejlesztési terlleteket), ehhez felhasznalja a belst és a kilsé intézményértékelés
eredmenyeit.

Kiemelkedd tevékenységek:

2.2.4. Figyelemmel kiséri az aktualis kilsé és belsd valtozasokat, konstruktivan reagal
rajuk, ismeri a valtoztatasok szikségességének okait.

2.2.6. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és
végrehajtani.

2.3.7. Folyamatosan nyomon koveti a celok megvalésulasat.

2.4.9. Iranyitja az intézmény hosszU és rovid tavi terveinek lebontasat és
osszehangolasat, biztositja azok megvaldsitasat, ériékelését, tovabbfejlesztését.
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3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

3.1. Hogyan azonositja erésségeit, vezetdi munkajanak
fejleszthetd terileteit, milyen az onrefiexidja?

3.1.1. Vezetdi munkajaval kapcsolatban szamit a kollegak vélemeényére.

A vezetd kommunikacidja dokumentalhatd, nyomon kévethets. Az SZMSZ
fartalmazza, hogy a nevelltestiilet véleményt nyilvanithat vagy javasiatot
tehet az iskola miikédesével kapcsolatos valamennyi teriileten.
Ertekezleteken az intézmeényt érinté dénitési, véleményezési javaslattételi
esetekben élhetnek jogaikkal. Heli rendszerességgel vezetdi
megbeszélések. Onfejlesztési tervében megfogalmazza, hogy az
Onértekelés érdekeében rendszeres visszajelzést kér a kollégaktol.

3.1.2. Tudatos sajat vezetesi stilusanak érvényesitésében, ismeri erdsségeit és
korlatait.

A vezeld tevékenysége, szandékai, torekvései megjelennek.
Dokumentumok, helyszini interjik, helyszini dokumentumelemzések. A
vezetdi programban meghatarozza 6nmaga szamara a képzési franyokat,
a fejlédés lehetbségeit. (vezeili — szakmai-egyéni szinteken) Az
Onfejlesztési terve tartalmazza a fejlesztendd terileteket.

3.4.3, Onértékelése redlis, erésségeivel jol &, hibait elismeri, a tanulasi folyamat
részekent ertékeli,

A vezell Snértékelés realis, a helyzetnek megfeleld. Dokumentumok,
helyszini interjuk, helyszini dokumentumelemzések.

3.2. Milyen mértéki eikotelezettséget mutat 6nmaga képzése és
fejlesztése irant?

3.2 4. Atanari szakma és az iskolavezetés terlletein keresi az (i szakmai
informacidkat, es elsajatitja azokat.

A vezetl terveiben, mindennapos tevekenységéeben elkdtelezett. A vezetdi
programban megfogalmazza a képzési igényeit szakteriiletén és a vezetés
teriiletén is. Igenye a folyamatos fanulas — vezetéstudomany, korszer(
pedagogia, kompetenciafejlesztes, szemeélyiségfejlesziés... Tervei a tovabbi
képzésekre: szakmal tandcsado, szakérté, kiemelt figyelmet igenyl6
tanulok integralasa.

3.2.5,. VezetSi hatékonysagat énreflexioja, a kilsd értékelések, sajat és masok
tapasztalatai alapjan folyamatosan fejleszti.

A vezetl tevékenysége dokumentalhaté. Dokumentumok, helyszini
interjuk, helyszini dokumentumelemzések. Az Gnfejlesztési terve egyben
Onreflexi6 sajat vezetdi tevekenységérdl. Kapcsolatrendszere széleskord.
Alkalmazkodik a tarsadalmi igényekhez, folyamatos fejiédés és
menedzserszemiglet jellemzi az iskolavezetéshen.

3.2.6, Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikécidja, magatartésa a
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pedagogus etika normainak megfelel.)

A vezetd kommunikaciojat tarsal, a kliensek példaertekiinek tekintik.
Dokumentumok, helyszini interjuk, helyszini dokumentumelemzesek.

3.3. Idéaranyosan hogyan teljesiiinek a vezetdi programjaban leirt
célok, feladatok? Mi indokolja az esetleges valtozasokat,
atlitemezéseket?

3.3.7. A vezetdi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok
kitlzésében, a tervezésben, a végrehajtasban.

A vezell tevékenyseége dokumentalthatd., Dokumentumok, helyszini
interjuk, helyszini dokumentumelemzések.

3.3.8, Haa korllmények véltozasa indokolja a vezetSi palyazat tartalmanak
felllvizsgaliatat, ezt vilagossa teszi a nevelbiestiilet és valamennyi érintett
szamara.

A vezell terveiben, napi munkajaban cselekvben kommunikal, kész a
sziikseges valtoztatasokra. Dokumentumok, helyszini interjak, helyszini
dokumentumelemzések.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A tevekenysegek értékelése:

Fejleszthetd tevékenységek:

3.1.1. Vezetdi munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

Kiemelkedo tevékenységek:

3.2.4. A tanari szakma és az intézményvezetés ter(iletein keresi és rendelkezik U
szakmai informaciokkal és elsajatitja azokat.

3.3.7. A vezetdi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok
kitizésében, a tervezésben, a vegrehajtasban.

hitps://www.oktatas. hu/tanfel_ertekelo/l/#Veljaras/B7AZTJFEKLTWVAGQ/ertekeles/ 212




2022. 1. 07. 14:05

Tanfeliigyeleti &és onériékelési rendszer

4. Masok strategiai vezetés és operativ iranyitasa

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetbtarsaival,
koliégaival?

4.14.1.

4.1.2.

A munkatarsak felelésségét, jogkorét €s hataskérét egyértelmiien
meghatarozza, felhatalmazast ad.

A munkamegosztas dokumentalhato. A kliensek hozzaallasa pozitiv. Az
intézmény stratégiai dokumentumaiban részletesen megjelenik a
felelbsség-, feladat- és hataskdr megosziasa, az intézmény minden
szintjén.

A vezetesi feladatok egy részet delegaélia vezetdtarsai munkakorébe, majd
a tovabbiakban a leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja,
betartatja.

A vezetd munkéjaban kbvetkezetes. Dokumentumok, helyszini interjuk,
helyszini dokumentumelemzések.

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humaneroéforras
ellendrzésében és értékelésében?

4.2.3.

4.2.4.

4.2.5.

franyitja és aktiv szerepet jatszik a bels6 intézményi ellendrzesi-ertékelési
rendszer kialakitaséban (az orszégos dnértekelési rendszer intézményi
adaptalasaban) és mikddtetéseben,

A vezeld tevékenysége kimutathatod, szerepe a munkaban elsédleges.
Dokumentumok, helyszini interjuk, helyszini elemzések. Tagfa a belsd
elfendrzesi csoportnak.

Részt vallal a pedagogusok orainak latogatasaban, megbeszélésében.

A vezell elkbtelezelt a tevékenyseg sikeres vegzeseben. SIMSZ
tartalmazza a pedagogiai munka belsé ellenérzesének rendjét. Pontosan
kidolgozott belsd ellendrzési rendszer valosul meg. A vezets részt vesz az
Orafatogatasokban és értekel.

A pedagogusok ertekelésében a vezetes a fejlesztd szemieletet
érvényesiti, az egyének erésségeire fokuszal.

A tevekenység dokumentalhaté. Dokumentumok, helyszini interjuk,
elemzések.

4.3. Hogyan inspirélja, motivalja és batoritja az intézményvezetd a
munkatarsakat?

4.3.6.

Osztbdnzi a neveldtestiilet tagjait dSnmaguk fejlesztésére. A feladatok
delegalasanal az egyének erdsségeire épit.

A vezeté a teriifeten végzelt munkéjaban elkbtelezett, eredményes. Az
intezmenyben a folyamatban 1évd palyazatok a kollegak modszertani
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kulturéjanak fejlesztését is szolgaljak. LehetSséget teremt a kollégéak dnéild
informalédasara, 6szténzi ezt a tevékenységet. A szakkOrk, versenyek,
tehetseggondozas, fejleszies, kapcsolattartas... eqyéb feladatok eloszlasa
a lehetbsegeknek megfelelben az erGsségek és az egyenletes terhelés
alapjan torténik. Az intézményvezetd bnfejlesztesi terve tartalmazza a jo
munkahelyi klima kialakitasat, a csapatepitest. Egyenletesebb terheles
megvalositasanak igényét.

4.3.7. Alkalmat ad a pedagogusoknak szemelyes szakmai celjaik
megvalésitdsara, tAmogatja munkatarsait terveik és feladataik
teljesitésében.

A vezell tevékenysége az innovacioban, a sziikséges kommunikaciéban
elsédleges. A vezetdi palyazat tartalmazza, hogy a tovabbképzések az
iskola céljait es szemelyes célokat is szolgaljanak. A beszamoldk alapjan
ez a szempont megvalosul. A beszamolok tartalmazzak a
tovébbképzésben részt vevd kollégakat és irdnyokai.

4.4. Hogyan tud kialakitani egyutim{ikcdést, hatékony
csapatmunkat a kollégak ko6zoit?

4.4.8. Aktivan mikodteti a munkakozossegeket, az egyéb csoportokat
(projektcsoport, példaul intézményi onértékelésre), szakjanak es vezetdi
jelenléte fontossaganak tlikrében részt vesz a team munkaban.

A vezeld munkaja dokumentalhato. Az SZMSZ meghatarozza az
intézmény kézbsségeit, ezek feladatait, részvételi jogait. Az intézményi
celok hatekony es eredményes megvalositasa a cél. A munkakbzdssegek
aktiv tevékenyséeget vegeznek eves terveik alapjan, melyekrdl
beszamolnak. Feladataik meghatarozasa egyértelmd, pontos. A vezetd
folyamatosan kapcsolatot tart a munkakbzosseg-vezetdkkel. A
hatekonysag erdekében megtbrtént a munkakbzissegek ujjaszervezese.

4.4.9, Kezdemenyezi, szervezi és 0sztonzi az intézmenyen bellli
egylttmikodeseket.

Vezetdi munkajaban nagy hangsulyt fektet a tevékenyseg prioritasara. A
vezeldi palyazat tartalmazza, hogy az intézmény vezetbsége
egyutimiikddik az intézmeny kbzdsségeivel. Az SZMSZ alapjan a
szervezeti felépites az egylittmiikbdésre éplil. Az intezmény innovacios
palyazatanak alapelve az eqylittmiikbdés. Az éves tervek megvaldsulasa,
az tunnepségek, iskofai események, kilénbdzd programok...
megvalosulasa egylittmikddésen alapul.

4.5. Milyen moédon biztositja és tamogatja az érintettek, a
nevelbtestulet, az intézmeény igényei, elvarasai alapjan kollégai
szakmai fejlodését?

4.5.10.A tovabbképzesi programot, beiskolazasi tervet Ugy éllitja 6ssze, hogy az
megfeleljen az intézmeny szakmai céljainak, valamint a munkatarsak
szakmai karriertervének.

A vezetd munkajdban a szakmaisag, az emberi szandék dominal. A
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vezeltli palyazat tartalmazza, hogy a tovabbkepzések az Iskola céljait €s
szemelyes célokat is szolgaljanak. A beszamolbk tartalmazzak a
tovabbkepzesben részt vevd kollégakat es az iranyokat.

4.8 41 Szorgalmazza a belsd tudasmegoszias kiionb6z6 formait.

A vezetd munkajaban a tudasmegosztas fontossaga dokumentalhato, A
kollegak szamara kitelez$ az evi ket Ora hospitalas. Ezek megbeszélése,
fejlesztd értekelese megtdrténik. A PP tartalmazza az intézmenyek kbzotti
horizontélis tanulas elbsegitését, a jo gyakoriatok atvételét. Belsd
képzések szervezését, a kompetencia alapt oktatast tamogaté
maodszertani tudas atadasa érdekében.

4.6. Hogyan vonja be a vezets az intézményi dontéshozatali
folyamatba a pedagogusokat?

4.6.12.Az intézményi folyamatok megvalodsitasa soran megjelend dontesekbe,
déntések eldkészitésébe bevonja az intézmény munkatarsait &s partnereit.

A vezeld tevékenysége a kliensek tamogatasaval jelenik meg. Az éves
tervezémunka kbzdsen tériénik a tantestiilet tagjaival. A mérési
eredmenyek elemzese, intezkedesi tervek keszitese, versenyek,
kapcsolatok. .. szinten kozds tevekenysegek. Az SZMSZ meghatarozza az
iskolai kbzbsségek jogait a ddntésekben vald részvételre.

4.6.43.A dontesekhez sziikseges informaciokat megosztja az erintettekkel.

Kommunikacibja példaértéki. Dokumentumok, helyszini interjuk, helyszini
elemzések.

4.6.14.Masok szempontjait, eltér6 nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz
déntéseket, old meg problémakat és konfliktusokat.

A vezetd munkajaban a mentélis torekvések nyomon kbvethetdek.
Dokumentumok, helyszini interjuk, helyszini dokumentumelemzések.

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és
tamogato kultira megteremiése érdekében?

4.7.15.5zemelyes kapcsolatot tart az intézmeny teljes munkatarsi korevel,
odafigyel problemaikra, és valaszt ad kérdéseikre.

A tevekenység a vezetd munkajaban nyomon kévethetd. Dokumentumok,
helyszini interjuk, helyszini elemzések.

4.7.16.COlyan tanulasi kdrmyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és
tanuldsi kultaréjat a tanulési folyamatot tdmogatd rend jeliemzi (példaul
mindenki altal ismert szabalyok betartatasa).

A vezetd munkaja dokumentalhato. A hazirend, az osztalyfénbki feladatok,
a szaktanari feladatok, a munkakdzdbsségek feladatainak pontos
meghatarozasa a siratégiai dokumentumokban, ezt a tamogato rendet
valositiak meg. Az éves munkatervekben megfogalmazott f6 célkitlizések
pontosan meghatarozottak, mindenki szamara egyértelmuek,
vegrehajthatoak.
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4.7.47.1amogatja, 0sztonzi az innovaciot es a kreativ gondolkodast, az Ujszerl
Otleteket.

A vezetd erdekelt az innovacio sikeres végzéséhben. Dokumentumok,
helyszini interjuk, helyszini elemzések. A hagyomanyok megtartdsa mellett
keresi az egyénit — vezetli palyazat. Az infezmenyi palyazatok tartalma az
innovativ tevékenységeket szolgaljak es valositiak meg.

4. Masok stratégiai vezetés és operativ iranyitasa

A tevékenységek értékelése:

Fejleszthetd tevékenységek:

4.3.6. Osztdnzi a nevelbtestilet tagjait dSnmaguk fejlesztésére illetbleg dnfejlesztésére.,

Kiemelked6 tevékenységek:

4.1.1. A munkatarsak felelGsségét, jogkoret és hataskorét egyértelmiien
meghatarozza, felhatalmazast ad.

4.4.8. Aktivan mlkodteti a munkakdzosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport,
peldaul intézmeényi onertékelésre), szakjanak és vezetéi jelenléte fontossaganak
thkrében részt vesz a team munkaban.

4.4.9. Kezdeményezi, szervezi és 0sztdnzi az intézmeényen bellli egyittmikddéseket.
4.7.16. Olyan tanulasi kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanuiasi
kulturdjat a tanulasi folyamatot tamogato rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert
szabalyok betartasa).
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5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

5.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

5.1.1.

5.1.2.

Folyamatosan figyelemmel Kiséri az intézmény miikddését befolyasolé jogi
szabalyozok valtozasait.

A vezell a jogkdvetesben naprakesz. Az intézmény stratégiai
dokumentumai az aktuélis t6rvények, kormanyrendeletek, miniszteriumi
rendeletek iranymutataséaval készliiftek. A dokumentumok a térvényi
hivatkozasokat tartalmazzak. A munkatervek tartalmazzak a tanév rendjet,
feladatait meghatarozo jogszabalyokat.

A pedagégusokat az 6ket érint6, a munkajukhoz sziikséges
jogszabalyvaltozasokrol folyamatosan tajékoztatja.

A tevéekenység jol dokumentélhatd. A beszémolok tartalmazzak a
tantestlilet tajekoztatasat a megjelend valtozasokrol, részletes
felsorolassal.

5.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezeis a tajékoztatasi
kotelezetiségének?

5&21&13!

5.2.4.

Az érintettek téjékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkdézt, csatornat
(verbalis, nyomtatott, elektronikus, kézdsségi média, stb.) miikoédtet.

A vezetd, az intézmény kommunikacidja a kliensek kérében kimutathatdan
megjelenik. Az SZMSZ tartalmazza széleskbrilen a kapcsolattartas, a
tajékoztatas formait az érinteftekkel. A vezetd Gnfejlesztési tervében
megfogalmazza az intézményen bellili hatékonyabb informacié aramlas
biztositasanak igényét.

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer(

kommunikacion alapul.

A vezell kommunikacioja jol dokumentalhato. A beszamolékhoz
kapesolddo jegyzbkdnyvek dokumentaljak a hatékonysagot.

5.3. Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzeése,
kezelése (emberek, targyak és eszko6zok, fizikai kdrnyezet)?

5.3.5.

5.3.6.

Hatékony id6- és emberi erbforras felhasznalast valdsit meg (egyenletes
terhelés, tulterhelés elkeriilés stb.).

A vezetd munkaja jol dokumentalhaté. A vezetdi programban
megfogalmazott egyenietes terhelést tbrekszik a lehetdségeken belil
megvalositani. A vezetdi Gnfejlesztési tervében azonban megfogalmazza
igenyet az egyenletesebb terhelés megvaldsitasara.

Hataskorének megfelelden megtdrienik az intézmény, mint letesitmeény, és
a hasznalt eszkdzok biztonsagos mikddietésének megszervezése
(peldaul sportlétesitmények eszkézei, taneszkdzdk).

hitps:/iwww.oktatas.hu/tanfel_ertekelo/t#l/eljaras/B7AZTJFEKLTWVAGQertekeles!
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A vezetd elkdtelezett tevékenyseget folytat. Palyazattal tGriéné
eszkbzpotlasok. Berbeadas a hatékony kihasznalas érdekében.
(nyelvoktatas és sport célokra) Az SZMSZ tartalmazza, az intézményi
tulajdon védelmenek szabalyait a berlGkre vonatkozdan is. Kartéritési
szabalyok. Tank8nyv - kényvtarhasznalat szabalyai. A beszamolokban a
karbantartést igényld munkak felsorolasa.

5.4. Hogyan biztositja az intézmeényvezetd az intézményi mikodés
nyilvanossagat, az intézmény pozitiv arculatanak kialakitasat?

5 _4.7. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza
nyilvanossagra.

A vezetd munkaja dokumentalhatd. Az SZMSZ rendelkezik a
nyilvanossagrol, mely meg is valosul.

5.4.8. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében
kommunikacios eszkGzoket, csatornakat mikodtet.

A kliensek elégedettek a vezell terlileten végzett munkajaval, terveivel,
Dokumentumok, helyszini interjuk, helyszini elemzések. A vezetd
Onfejlesztesi terve azonban tartalmazza az intézményen belifi
hatékonyabb informéacié aramlas biztositasanak igényét.

5.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések
atlathatésagat?

5 & g Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kdvethetdségét,
ellendrizhetbseget.

A hataskérik, feladatok pontos meghatarozasa megtérténik. A vezetbk és
a szervezeti eqységek kbzétti feladatmegoszias egyértelmdl.
Munkakbzbsség-vezetbk rendszeres beszamolasi kitelezettsége
megvalésul.

5.5.1 Q_Elvérja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

A vezetb elkbtelezetten tevekenykedik. SZMSZ-ben a munkakéz5sség-
vezetOk részletes feladat meghatarozasaban szerepel a dokumentumok
ellenGrzése. Az intezmenyi belsé ellendrzésben szintén szerepel az
adminisziracio .

5.6. Milyen, a célok elérését tamogato kapcsolatrendszert alakitott
ki az intéezmenyvezeto?

5. 6.11.5zemélyesen iranyitja az intézmény partneri kdrének azonositasat, részt
vesz a partnerek képviseldivel és a partnereket képvisel6 szervezetekkel
(példdul DOK, szulbi képviselet) torténd kapcsolattartasban,

A vezetd munkaja a kommunikacioban, a kapcsolattartas mindségének
javitasaban dokumentalhato. A vezeti palyazat tartalmazza a partnereket.
A PP és az SZMSZ meghatarozza és szabalyozza a kapcsolattartast.
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Széles kbrben azonositja a celok elérését tamogatd partneri kbrt és a
kapcsolattartast, a kapcsolddasi teriileteket. Pl dvodak, véddndk,
csaladseqits. ..

5 6.4 2.Az intezmeény vezetése hataskdérének megfelelen hatékonyan
egylttmikodik a fenntartoval az emberi, pénzligyi és targyi eréforrasok
biztositdsa érdekében.

A vezeté munkaja peldaértékii. Dokumentumok, helyszini interjiik,
helyszini elemzések. Az eves beszamoldk tartalmazzak a fenntartoi
tamogatasokat. Az igények jelzése a fenntarto felé rendszeresen
megtortenik.

5. Az intézmeny stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A tevékenységek értékelése:

Fejlesztheid tevékenységek:

5.2.3. Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkozt, csatornat
(verbalis, nyomtatott, elektronikus, kézosseégi média stb.) miikddtet.

5.3.5. Hatekony id6- és emberi eréforras felhasznalast valésit meg (egyenletes
terhelés, tulterhelés elkeriilése, stb.).

Kiemelkedd tevékenységek:

5.1. 1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikddését befolyasolé jogi
szabélyozok valtozasait.

5.3.6. Hataskorének megfeleléen megtdrtenik az intézmény, mint |étesitmény, és a
hasznalt eszkbzbk biztonsagos miikddietésének megszervezése.

5.6.11. Szemelyesen iranyitja az intézmény partneri kdrének azonositasat, részt vesz
a partnerek képviselSivel és a partnereket képviseld szervezetekkel (példaul DOK,
szul6i kepviselet) torténd kapesolattartasban.

2.6.12. Az intézmény vezetése hataskdrének megfeleléen hatékonyan egylittmUkodik
a fenntartéval az emberi, pénziigyi és targyi erdforrasok biztositasa érdekében.
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