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1. Pedagogiai folyamatok

1.14. Hogyan valdsul meg a stratégiai és operativ tervezés?

4.4.1. Az intezmeény vezetése iranyitja az intezmény stratégiai és operativ
dokumentumainak koherens kialakitasat.

Az iskolavezetés érvényre juttatia a stratégiai dokumentumokban az el6irt
véltoztatasokat. Az operativ dokumentumok a stratégiai dokumentumok
alapjan készliinek.

Az SZMSZ szabalyozza a vezell feladatait, mely alapjan biztositja az
iskofa miikédését, a zavartalan nevelé-oktatd munka feltételeit, az iskolai
munkaterv, munkarend megvalositasat; iranymutatast ad a munkaterv, a
tantargyfelosztas és az érarend elkészitéséhez.

ISZMSZ, PP, vezetdi interju 3. 17., pedagogusok elegedettsegét meré
kérddiv 19.: 4,9 atfag/

4.4.2. Az intézmeny stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény
mikodéset befolyasold merési (az Eredmeények értékelési terliletnél
felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci es mas kilsd mutatok
(példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gydjtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan késziinek. Ezek segitik az intézmény
jelenleqi es jovdbeni helyzetének megitélését.

Az intézmeény a tervei készitesénél figyelembe veszi a telepliileés helyzetét,
a letszamokat és a csoportok alakulasat. A tanév végi beszamoldban
megfogalmaziak, hogy a létszamok novelése erdekében az iskola kinalatat
bdviteni szlikséges: szorosabb egylttmiikédés a kérzethataron lévd
ovodakkal, jatekos angol nyelvi foglatkozasok tartasa nagycsoportos
gyerekeknek valamint 5. osztalytdl az elvarasokhoz igazodva heli 4 orara
emeinék az angol nyelvi érak szamat. /Intezményi beszamolo 2016-2017.,
vezetdi interju 4., pedagoégus interju 23./

1.1.3. Atervek elkészitese a nevelbtestilet bevonasaval toriénik, az intézmeény
munkatarsainak felkészitése a feladatra idében megtoriénik.

A tervek elkészitese a nevelGtestiilet bevonasaval térténik. A vezetes a
szakmal munkakdzdssegek és a nevelbtestiilet véleményét a tervezésben
figyelembe veszi. A munkakézossegek onalloan készitik el terveiket, az
éves feladatok ismeretében. A munkakozdsségek évente 3-4 alkalommal
tartanak megbeszéléseket, ahol egyeztetik a munkaterv alapjan kbvetkezd
feladataikat./Intézmenyi beszamolok, pedagogus interju 19., vezetdi interju
3., pedagogusok elégedettségét merd kérdliv 25.: 5,00 atlag, 26.. 4,94
atlag/

A vezetd fontosnak tarifa, elGsegiti és igénybe veszi a pedagdgusok
szakmai egyuttmikédését. A vezell igényli a véleményeket, tamogatja a jo
Otleteket./pedagogus interja 19./

4.4.4, Biztositott a fenntartoval valé jogszabaly szerinti egylttmikodeés.

Az intezmeny rendszeres kapcsolatot tart a fenntartoval. Az
egytittmiikodés a jogszabalyok szerint tbriénik.

“‘Mivel a fenntarié hatarozza megq az altala fenntartott intézmények profiljat
és kdltségvetését, ezert a fenntartoval valo egyeztetés sorén a lehetd
fegoptimalisabb helyzet megteremteseét kivanjuk elérni. Célunk, hogy a
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fenntarto a kételez$ tamogatason tuf is finanszirozza az intézmény
kornyezeti pedagogiai programjat.” /PP 186. oldal/
/vetdi interju 3./

4.1.5. Az intézmenyi onértékelesi ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és
operativ tervezés dokumentumainak osszehangolasa megtortiénik.

Rendszeresen nyomon kévetik a kbzoktatasban zajlé folyamatokat. A
dokumentumok 8sszehangolasa megtbriénik. Az intézményi Onértekelés
folyamatban van. A pedagogusok dnértckelése folyamatos, akik
szerepeltek az dnértekelési terveben, azoknal elkészliffek az bnfejlesztési
tervek /pedagogus énértékelesek papir alapon kesziiltek az elbzd két
evben, vezetdi interju 8./

4.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal €s a
munkakozdssegek terveivel.

Az intézményben tervszerlien és hatekonyan miikbédnek a szakmai
munkakézbssegek, meghatarozoft feladatok szerint.

A tervek egymasra éplilnek. A koherencia az elmélet és a gyakorlat terén
megvalosul. (Intezmenyi munkatervek a munkakdzossegek munkaterveivel
es Intézményi beszamoltd a munkakbzbsségek beszamoldival, vezetdi
intetju 3.)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai
kdznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az intézményi
stratégiai célok viszonya?

4.2.7. Az intézmény siratégiai dokumentumai az adott iddszak oktataspolitikai
céljaival dsszhangban késziinek.

Az intézmény a fenntartdval a jogszabalyok szerint egylttmiikédik, és
dokumentumai az aktualis jogszabalyok figyelembe vételével késziilnek el.
Az intezmenyi dokumentumok tartalmazzak a tdrvényi hivatkozasokat is,
melyek a jogszabalyi elGirasok teljes kbr(i betartasaval, az iskolahasznalok
szliksegleteinek figyelembevételeve! keszliilt el. /PF, SZMSZ, Intézményi
munkatervek a munkakézdsségek munkaterveivel, vezetbi interjtt 3., 4. /

4.2.8. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja,
es a dokumentumokban nyomon kovethetd.

Az intézmeény dokumentumaiban nyomon kbvethetd, hogy az operativ
tervezes a célok megvalosulasat szolgalja. A munkatervben
munkakbzisségi szinten megjelennek a tanév kiemelt feladati. A
beszamolokban a feladatok megvalosulasa nyomon kévethetd. /PF,
Intezmeényi munkatervek, vetetdi interji 3., 5, pedagogus interjii 19./

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?

1.3.9, A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben
megjelennek a strategiai celok aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a
vezetbi palyézat, a tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv stb.
aktualis céljai, feladatai.)
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A stratégial tervek alapjan tanévekre bontva készilnek el az operativ
dokumentumok, intezmeényi és a munkaktzdssegi munkatervek.

A tervezett nevelési-oktatasi stratégiai célok elemei megjelennek a
munkatervekben, azok illeszkednek a kerettantervhez. A megvalésitas a
beszamolokban jelenik meg. Az értékelés tervezett és szabélyozott. /PP,
Intezmenyi beszamolok, Tovabbképzési terv/

4.3.10.AZ intezmény eves terveinek (eves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakdzosségi tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai,
stb.) gyakoriati megvaldsitasa a pedagdgusok, a munkakdzosségek és a
didkdnkormanyzat bevonasaval torténik.

Munkaprogramok tartalmazzak a gyakorlati megvaldsulast, mely a
pedagdgusok, munkakézésségek, DOK, a sziilék és adott esetben mas
kiilsé partnerek bevonasaval térténik. /vezetdi interja 3., 7., 20., sziiféi
interju 8., pedagodgus interju 19., SZMSZ/

4.3.41 Az intézmeny nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek,
eljarasok kivalasziasat, alkaimazasat.

Az intézmény dokumentumai meghatarozzak a nevelési-oktatasi célokat,
modszereket, eszkbzbket. A mddszerek kivalasztasanal a célok és az
adott tanuléesoport sajatossagai a mervadoak. Valtozatos
tanulasszervezési modszereket alkalmaznak. Sikerkritériumokat
fogalmaznak meg es egyes esetekben a mérhetéség is meghatarozasra
kerul. /PP, vezetdi interju 14., 15., szlldi interju 4., pedagogus intetrji 14-
18./

1.3.12.Az intézményi pedagdégiai folyamatok (péidaul tanévre, tanuldcsoportra
tervezett egymasra épuld tevékenységek) a személyiség- és
kozOsségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmeények elérését, a sziok,
tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok
teljesllesét szolgaljak.

Szemeélyiség- és kbzdsségfejlesziés nincs a sziilGk nélkill. Az iskola szamit
a szUl6k munkajara. /PP 33. 0-35.0./

Az intézményben zajlé pedagogiai folyamatok a munkatarsak és a sziilGk
elégedetiségét tiikrozik. Minden tanuldt képességeinek megfeleiéen
fejlesztenek. A tanuldi személyiség sokoldalt fejlesztése és a kbzbsségek
formalasa a pedagogusok kiemelt feladata a tanoran és a tanéran kivil
egyarant. K6z8ssegépitl, hagyomanyapolé tevékenységekre nagy
hangsulyt fektetnek az iskolaban.

/szllbi interjir 1., 7., 8., pedagogus interjd 11., 12./

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyitd éves tervek és a
beszamoldk viszonya?

4.4.13./2 eves tervek és beszédmoldk egymasra épiiinek.

A dokumentumok 6sszhangban vannak.
A beszamolbkban, az éves tervezésben kitliz6tt feladatok ertékelése,
elemzése megltorténik. /intézmeényi munkatervek, Intézményi beszamolok/

1.4.14 A tanév végi beszamolo megallapitasai alapjan térténik a kdvetkez6 tanév
tervezese.
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Az el6z0 ev értékelésére epitve tervezik a kbvetkezd tanévet.

A 2015-2016-0s tanévben vegzelt DIFER eredmény alapjan a 2016-17-es
tanevben cél: eredmény javitasa./ Intézményi beszamolé 2015-2016./
Idegen nyelvi merés eredményeinek javitasa érdekeben intézkedési terv
készilt, melynek hatédsara javultak az intezmény eredményei. /intezmeényi
beszamolo 2016-2017./

1.4.4 5. beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézmeényi onértekelesi
rendszerhez.

A beszamolokban nem kévethet8ek az évenként kbtelezben vizsgalandé
terlifetek az intézményi dbnértékeleshez kapcsoloddan. A beszamoldkban
csak a megvalosuld Gralatogatasok soran tapaszataltak jelennek meg.
Papir alapon megtekinthetl volt az intézmeényi 6nértékelés, melyben
megjelentek az évente vizsgalandd elvarasok. / Intézményi beszamolok,
Intézmeényi dnértékelés 2017/2018. tanév/

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges
megvalésuiasanak a viszonya?

4.5.16.A pedagdgus, tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé
elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok
fejlesztési céljait.

A helyi tantervek — tartalmukban és kbvetelményliikben — dsszhangban
vannak a kdzponti kerettantervvel,

A pedagogusok tervezd munkajuk soran figyelembe veszik az intézmeny
vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé
elvarésokat, valamint az altaluk nevell, oktatott gyermekek és csoportok
fejlesztési celfait. A pedagdgusok tervezd dokumentumait ellenérizték. /PP,
tanmenetek, Belsé ellendrzési terv, vezetdi intetji 3., 8./

4.5.17.A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az
esetleges eltéresek indokoliak.

A pedagogusok tervezd dokumentumait 100%-ban ellenérizték, hasonléan
az e- naplo vezetesét is a belsd ellenérzés keretében. Az ellenérzés
szemponlfa volt: naprakeész-e a naplo, jogszabalyoknak valo megfelelés az
egyeéb dokumentumokban.

A tanmenetekben valo valtoztatast jelzik abban a pedagdgusok, indokoljgk
a valtoztatas sziikségességét. /ftanmenetek, e-napld, belsd ellenbrzés
dokumentuma/

1.5.4 8.A teljes pedagdgiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a napldékban,
valamint a tanuléi produktumokban.

A helyi tanterv a kerettantervre épil, amely alapjan készlinek el a
tanmenetek tanitasi 6rékra lebontott konkrét célokkal. Ezeket a szakmai
intezményvezets-helyettes ellendrzi tanev elején illetve a belsd ellendrzés
kereteben a tanév folyaman. A telfes pedagogiai folyamat kévetheté.
/vezetbi interju 6., 8., pedagogus intetjtr 21., Belsd ellenbrzés
dokumentuma, tanmenetek, e-naplo, tanuldi produktumok/
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1.6. Hogyan mlikodik az ellenérzés az intézményben?

4.6.19.Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben
belsd ellendrzest végeznek.

A stratégiai dokumentumokban meghatarozott az intézmény belsd
ellendrzesének menefte.

Az SZMSZ a bels ellenbrzés szabalyait és a pedagogiai munka belsd
ellenérzeésének rendjet szabalyozza.

‘Az ellendrzés kiterjed minden fevékenységi formara, igy a tanérara, a
tandran kivdli iskolai foglalkozasokra, az iskolan kiviil végzett iskolai
szervezesl tevekenységre, a gyermek - és ifjusagvedelemmel kapcsolatos
feladatokra, a didakénkormanyzat munkajara” /SZMSZ/

Az éves munkatervnek része a pedagdgiai munka ellenbrzésének terve.
/intézményi munkatervek/

A belsé ellendrzés eredmenyeit dokumentaljak. /vezetdi interji 8-10.,
pedagogus interji 21., pedagogusok elégedetiségét mérs kérdéiv 22.:
4,97 atlag/

1.6.20.Az ellenbrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen
gyakorisaggal, milyen eszk6zokkel ellenériz.

Szabélyozott az ellenbrzés modja, gyakorisaga.A pedagodgiai munka belsé
ellendrzését az intézmény éves munkatervében meghatarozott Ellendrzési
terv szerint az intézményvezets, a szakmai intézmenyvezetb-helyettes, a
szakmai munkakdzbsségek vezetdi, illetve @ munkacsoportok vezetdi
végzik. Minden kolleganal tGrtént ellenérzés, melyet dokumentaltak is .
/SZMSZ, Intézményi munkatervek, Belss ellenérzési terv, Intézményi
beszamolok/

1.6.24 Az intezmeny azonositja az egyes feladatok eredményességének és
hatékonysaganak merésehez, értékelésehez sziikséges mutatokat.

A kompetenciameérések eredményeit elemzik, fejleszté célzattal beépitik a
tervezés folyamataba. Elemzik az eredményeket, célokal, feladatokat
hataroznak meg hozza. Belsd méréseket is dolgoziak ki ( kimeneti és
bemeneti mérések), és prébalnak kialakitani egy egységes mérési
rendszert. /pedagogus interju 4. , OKM eredményei/

1.6.22 A tanulasi eredményeket az intézmeény folyamatosan kéveti, elemzi,
szUkseg esetén korrekciét hajt végre.

Az intezmény a magatartas és szorgalom értékelése mellett a tanulmanyi
eredmeényeket is folyamatosan dokumentalja. A beszamoldkban
osztalyonként atlagolva jelennek meg az eredmények, a kitiinbk szama, a
bukasok szama ifletve ezek Gsszehasonlitasa az el6zé évekkel. A tantargyi
atlagok sszehasonlitva lathatok az el6z6 tanévek atlagaival,

Az orszagos es helyi mérések eredményeit fejleszts célzattal épiti be az
iskola feflesztési folyamataiba. /intézmeéenyi beszamoldk, DIFER mérés,
OKM eredmeényei, pedagogus interjti 10., vezetdi interj 11./

4.6.23 Az ellenbrzesek eredményeit felhasznaljak az intézmeényi 6nértékelésben
és a pedagégusok dnértekelése soran is.

Az Onértekeles soran az ellendrzések eredményeit felhasznaljak. A
fejleszthetb teriletekre elkészitik az énfejlesztési tervet. /Onériékelés
dokumentumal. pedagogusok elégedettségét mérd kérddiv 23.: 4.97 atlag/
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Tanfelligyelet a vezeténél és egy pedagdgusnal volt. A pedagogus
fejlesztesi terve elkesziilt, feltbitesre kerlilt az informatikai felliletre. A
tanfeltigyelet megallapitasai alapjan végzi a pedagoégus a munkajat. A
vezetdnek a feflesztési tervét junius 25-ig kell elkészitenie. /Informatikai
felilet, vezetdi interju 8-10. /

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten es objektiven torténik,

alapjat az intézményi dnértékelési rendszer jelenti.

Az intézményben hatékony bnériékelésf rendszert miikdtetnek.
Figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat a fejlesziés alapjaul
hasznéljak fel. /Onértékelési dokumentumok/

Az értekelés tenyek es adafok alapjan, tervezetten torténik. Az értékelés
szempontjait a pedagdgusok ismerik. Az intézmeényvezeteés ellenbrzé-
ertékell tevékenysége folyaratos. Az elvarasrendszer tartalmazza azokat
az objektiv mutatokat, melyek alapjan az ertékelés torténik.
/Elvarasrendszer/

Oralétogatasok ériékelése szoban éramegbeszélések keretében és az
6nértékeles soran irasban is megtrtenik. Az értékelésrél késziilt értékeld
fapot iktalja az intézmény. /vezetdi interjt 8-10., és pedagogus interju 21.,
pedagégusok elégedettségét mérd kérddiv 23.: 4,97 atlag, Ertékeld lapok/

1.7.25 Az intézményi 6nériekelési rendszer mikédeset az intézmeny vezetése

franyitja, az dnértékelési folyamatban a nevelbtestiilet valamennyi tagja
reszt vesz.

Az intézményi Onértékelesi rendszer jol mikbdik, iranyitasaban
kulcsfontossagu szerepe van az iskolavezetésnek és az 6nertekeld
csoport tagjainak, ugyanakkor minden pedagogus bekapcsolodik az
Bnértékelés folyamatéba. /Onértékelési program, Eves énértékelési terv,
vezetdi interj 8-10./

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott tanuloi
értékelés miikodése a gyakorlatban?

1.8.26.Az intezmenyben folyd nevelesi-oktatasi munka alapjaként a tanulok

adottsdgainak, képessegeinek megismeresére vonatkozd merési rendszer
mkodik.

Az intézmenyben folyd nevels- oktato munka alapjakent a tanulék
adottségainak, képességeinek megismeresére vonatkozo méresi rendszer
miikddik. 6.-8. eéviolyam orszagos kompetenciamérések, szévegeértés,
szovegalkotasbol, valamint a matematikabol, NETFIT mérés 5. és 8.
évfolyamon, DIFER 1. osztalyban. Bemeneti és kimeneti mérések is
vannak az egyes évfolyamokon. Ezeket a méréseket a szakmai
munkakbzdsseg-vezetdk irdnyitidk a munkatervekben rogzitetteknek
megfeleléen./ SZMSZ, Intézmenyi munkatervek, Intézményi beszamolok,
pedagigus interjt 4., vezetdi interjt 7./

4.8.27.A tanulok értekelése az intézmeény alapdokumentumaiban
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megfogalmazott/elfogadott, kdzos alapelvek és kovetelmenyek (értekelesi

rendszer) alapjan torténik.
A Pedagogiai program rogziti a tanulok ertekelésének elveit. A tanulok

ertékelése az intezmeényi alapdokumentumokban megfogalmazolt és
elfogadott kz0s alapelvek és kbvetelmények alapjan térténik. /PR,
pedagogus interju 4., szilibk elégedetiségét mérd kérdbiv 2.: 4,86 atlag /

1.8.28.A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellenbrzési es értékelési
rendszert es modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett
nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a tanuldkkal és a
szulbkkel.

A pedagogusok feladatkéréhez tartozik, hogy a sziilbket tajekoztatniuk kell
az iskola pedagogiai programjarol, hazirendjerdl, az iskolai ertékelési
rendszerrdl. /SZMSZ/

Szildi értekezleten ismertetik a pedagogusok az adott eviolyamra
vonatkozd helyi tantervet és a kévetelményeket. /PP/

A dokumentumok az intézmény honlapjan is megtalalhatéak. /Diirer-
honlap/

A tanuldk tafékoztatasa a kbvetelmenyekrél, az ellenbrzési és értekelési
rendszerrCl tanitasi orék keretében . / sziilGk elégedetiségét meérd kérddiv
3.: 4,82 atlag/

4.8.2¢9 Az intezményben a tanuldi teljesitmenyeket folyamatosan kovetik, a tanuloi
teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési
eredményeit 6sszekapcsoljak, szlikség esetén fejlesztési tervet
készitenek.

A pedagdgus/ osztalyfénbk feladata: a tanuldk munkajanak rendszeres
értékelése. Tanuldk munkajanak, el6menetelének folyamatos értékelése
erdekeben tantargyankénti érdemjegyek szamat meghatarozzak. A tanulbk
alul teljesitésérdl értesitést kiildenek a szilbknek mindkét félév vége elltt.
Az intézmeényben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kévetik,
dokumentaljak, elemzik, és az egyes evek értékelesi eredményeit
osszekapcsoljak. Sziikség esetén fejlesztesi tervet készitenek.

A tanév végi beszamolbkban a tanuldok eredményeit értékelik. /PP,
Intézményi munkatervek, Intézményi beszamolok, pedagégus interju 9-10.,
vezetdi interji 11./

4.8.30.A tanuld eredményeirdl fejlesztd cellal folyamatosan visszacsatolnak a
tanulénak és szilleinek/gondvisel&jének.

A fanulok eredmeényeit folvamatosan jelzik a sz(iibknek: elektronikus naplo
befegyzései, fogado orak, szUlli erfekezietek. / PP, pedagdgus interju 9.,
vezetbi interju 11., szlilbk elégedettségét mérd kérdbiv 4.: 4,82 atlag/

1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével?
(Elégedettségmérés, intézményi onértékelés pedagodgus-értékelés,
tanuldi kompetenciameérés, egyeb mérések.)

4.9.31 Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitese,
modositasa soran megtorténik az ellenbrzések soran feltart informaciok
felhasznalasa.

Pedagogus Gnertekelés soran dnfejlesztesi terv készift.
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Elkésziilt a vezetdi 6nértékelés , melyhez énfejlesztési terv van. Vezetdi
tanfelligyelet voli, a fejlesztési terv elkészitése folyamatban van. /
Onértékelés dokumentumai/

14.9.32_ Evente megidriénik az dnértékelés keretében a mérési eredmények
elemzeése, a tanulsagok levonasa, fejlesztesek meghatarozasa, és az
intézmény a méresi-ertekelési eredmeények fuggvényében korrekciot végez
szukseg esetén.

A meresi eredményeket tantestileti szinten elemzik, sziikség esetén
fejlesztési tervet készitenek

(DIFER eredmények alapjan egyéni fejlesztési tervek, nyelvi mérés alapjan
fejlesztési terv). / pedagogus interju 9-10., vezetdi interji 9., 11.,
Intézmenyi beszémolok/

4.9.33.Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrél szold informacick
alapjan felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, klil6nds tekintettel a
Kiemelt figyelmet igényld tanuldk ellatasara.

A tehetsegfejlesziés és a felzarkoztatas az intézményben kiemelt
feladatkent jelenik meg a pedagdgiai program alapjan. /PP/ Sok versenyen
vesznek reszt az iskola tanuldi. /intézményi beszamolok.:
Versenyeredmények/

Minden gyermekel, egy csaladias kérnyezetben, képességeinek
megfelelGen nevelnek, oktatnak az iskolaban, legyen az tehetséges,
BTMN-es, SNi-s vagy éppen mozgassérilt. /sziiléi interjii 1., 5., 6., 7.,/

1.9.34 A problémak megoldasara alkalmas moédszerek, jo gyakoriatok gy(ijtése,
segitd belsé (otletek, egyéni erGsségek) és kiilsé eréforrasok (példaul
palyazati lehetéségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése és
bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

A pedagogusok szakmai elkGtelezetisége, egyltimiikddési készsége
magas. Innovativ tantestiilet dolgozik az iskolaban, akik szivesen vesznek
reszt kepzéseken. A képzésen tanultakat egymasnak atadjak.

Sajatos célja az intézménynek, hogy a pedagogus fovabbképzések
segitsegevel, szakmai nap, tanulmanyut szervezésével, interkufturalis
pedagogiaban jartas intézményekkel vald egyiittmiikbdéssel, ,jo
pedagogiai program és tréning kidolgozasaval hatékony interkulturalis
pedagogiai rendszert epitsenk ki. /PP 193. oldal, pedagbgus interju 1.,
14.-18.,/

Palyazatokban aktivan részt vesznek, fenntartasi kdtelezettségeiknek
eleget tesznek (TAMPQO 3.4.1. A migrans hatter(i tanuldk nevelésének és
oktatasanak segitése, TAMOP 1.1.4. Referncia intézmény, TAMOP 1.1.4.
Innovativ iskolék fejlesztése)

1. Pedagdgiai folyamatok
A tevekenységek értékelése:

Fejleszthetd tevékenységek:

Az elkezdett jj intézményi profil kialakitasanak folytatasa az idegen nyelvi érak
szamanak novelesével.

Kiemelkedd tevékenységek:
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Az intézmeényben megvalosul a stratégiai dokumentumok és az oktataspolitikai célok
O0sszhangja. A stratégiai tervek alapjan tanévekre bontva készilinek el az operativ
dokumentumok, intézmeényi és a munkak6zdsségi munkatervek. Az éves tervek
alapjan készitik el a munkakdzdsségek, munkacsoporiok a beszamolokat, amely az
intézmeényi beszamoldval Gsszetartozd egészet atkot. A pedagdgiai folyamatok
nyomon kévethetbek.

Az alapdokumentumokban az ellendrzési és értekelési rendszerek ol
meghatarozotiak. Az intezményvezetés ellendrz6-ertekeld tevékenysege hatékony és
elfogadott az intézményben. Az intézmeény pedagogusai a mindennapi munkajuk
soran megvalésitjak a stratégiai dokumentumokban megfogaimazott célkitizéseket,
munkajukat a szUl6k megelégedéseére végzik. A mérési eredmenyeket szamon tarijak,
elemzik, a feladatok meghatarozasanal figyelembe veszik, A tanulok egyéni
banasmaodja a felzarkoziatas, tehetséggondozas éves szinten folyamatosan
megvaldsul.

Erds hivatastudat és Osszetartas jellemzi a neveldtestuletet.
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2. Szemelyiség- és kozosseglejlesziés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagégiai programban rogzitett
személyiségfejlesziési feladatok?

2.1.4. A beszamoldkban és az intézmeényi 6nértékelésben kévethetdk az
eredmeények (kulonos tekintettel az osztalyfondkdk tevékenységére, a
diakdnkormanyzati munkara, az egyéni fejlesztésre).

A Pedagogiai programban sulypontozott teriiletként jelblik meg a nevelés,
a személyiségfejlesztés fontossagat, ezen teriileten elért eredmeényeiket a
beszamolok tartalmazzak. Az év végi intézményi beszamolok részét
képezi az osztalyfGndki munkakdzdsség és a digkénkormanyzat
beszamoldja is. /PP, Intézményi beszamold 2015-2016. és a 2016-2017.
tanev/

2.4.2. Tamogato szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az iskolét.

A pedagogial program egyes fejezetei (pl.: A személyiségfejlesziés és a
kbz&ssegfejlesztés feladatainak megvalbsitasat szolgald tevékenységi
rendszer és szervezeli formak} alatamaszijak

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenység
jol midkédik: a képesség kibontakoztatasat segitd tevékenységek, a tandrai
differencialas megjelenik. /PP, pedagbgusck elégedettségét méré kérdbiv
7.:4,9, dtlag, 8.: 4,9 atlag, vezetdi interju, Intézmeényi beszamolok/

2.1.3. Atanulok személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas
maodszereket, eszkdzoket, technikakat alkalmaznak a pedagdgusok az
intézményben.

A Pedagogiai programban megfogalmazott, hogy milyen modszereket,
eszkozoket, technikakat atkalmaznak a tanuldk képességeinek
felmérésére: DIFER mérés, NETFIT mérés, tantargyi mérések, segité
beszélgetések, megfigyelések, dokumentumelemzes, kérdbives
vizsgalatok. /PP/

A kerdbivek és az interjuk eredményei pedig igazoljak alkalmassagukat.
/pedagégus interju 4., pedagogusok elégedettségét méré kérdbiv 6.: 4,81
atlag, szllbk elegedettseget meérd kérdbiv 5. 4,64 atlag, 9.: 4,91 atlag/

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis
képességeit (kulonods tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
tanuldkra)?

2.2.4. A pedagogusok médszertani kultiraja kiterjed a tanuldk személyes és
szocialis képességeinek fejlesztésére, és ez iranyl modszertani tudasukat
megosztjak egymassal.

A Pedagogial programban kiemelt feladat a személyiség sokoldali
feflesztése es a képességfejlesztés. Modern pedagogiai modszerek
elsajatitasara €s azok beépitésére torekednek a napi gyakoriatba.
Megfogalmazott a pedagogusok kdzbtti szakmai konzultacio és
tapasztalaicsere, melynek hatékony miikbdése kider(l az interjukbél. A
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tudasmegosztas folyamatos. Az intézményben tovabbképzések, belsé
kepzések zajlanak. Innovativ tantestilet. /PP, pedagogus interju 13., 14.,
vezeldi interja 1., Intézmeényi beszamolok/

2.2.5. Afejlesztés eredmenyét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szikseges,
fejlesztesi korrekciokat hajtanak vegre.

Az eredményeket folyamatosan nyomon kévetik, tantestiileti értekezleten
kiértekelik. Sziikség esetén szakmai megbeszéléseket tartanak,
munkacsoportot alakitanak és intézkedesi tervet készitenek. A kbvetkezd
tanév 16 feladatait az eredmények tikrében hatarozzak megq. Esetenként
kiilsé partnereket is bevonnak (Békes Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat
Gyulai Tagintézménye, POK szaktanacsadod). /Intézményi beszamolé
2016-2017., pedagdgus interja 10./

2.2.6. A fejlesziés megvaidsulasa nyomon kévethet6 az intézmeény
dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (tandrai és tandran kivili
tevékenységek), DOK programokban.

Az intezmenyben preferalt a tandrakon a valtozatos modszerek
alkalmazasa (kooperativ technikak, IKT-modszer) és a differencialt
tanulasszervezés. Az iskolaban fejleszts foglalkozasokat tartanak, és
tehetséggondozd szakkérok mikédnek. Valtozatos tandran kiviili
programokat szervez az intézmeény iskolai és varosi szinten is. Aktivan
miikddik a DOK. /PP, pedagégus interji 5., sz(il6i interju 6., Intézményi
beszamolo 2016-2017., /

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7. A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a
pedagégusok megfeleld informacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld,
fejleszid és oktatdé munkajukban.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkat az osztalyfénékék és a
gyermekvedelmi felelds folyamatosan figyelemmel kiséri. A megszerzett
informaciok birtokaban a leghatékonyabb egyéni mddszert keresik meg, és
alkalmazzak. Ez az adott tanuldval kapcsolatba ker(ils valamennyi
pedagogus feladata. Nyilvantartiak a lemorzsolodassal veszélyeztetett
fanuldkat. /PP, Intézményi beszamolé 2016-17. /

2.3.8. Azintézmeény vezetese és eérintett pedagdgusa informéciokkal rendelkezik
minden tanuld szocidlis helyzetérdl.

Az érintett pedagogusok rendelkeznek személyes és személyre szabott
sziikséges informacidkkal a tanuldk szocialis helyzetérdl. Az
egyltimiikbdési szerzOdés alapjan az érintett dvodak ovondivel
kapcsolatot tartanak. Evente harom alkalommal a sziilSi értekezleteken és
a szlilbvel folytatott személyes megbeszéléseken informaciot kapnak a
tanulok szociéalis helyzetérdl. Szikség esetén csaladlatogatasra mennek.
Valamennyi pedagogus kbzremiikidik a gyermek- és ifiusagvédelmi
feladatok elldtasaban, a tanuldk fejliédeset veszélyeztetd kbrilmények
megelézéseben, feltarasaban, megsziintetésében: egyéni odafigyeléssel,
egyeni banasmod alkalmazasaval, egyéni fejlesztési tervek
Osszeallitasaval. A szociélis hatranyok enyhitése alapitvanyi tamogatassal,
a szllbi kbzbsség és a pedagdgusok altali megsegitéssel, palyédzatokon
valo reszvetellel (Erzsébet-tabor, napkdzis tabor) torténik. Szoros
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kapcsolatot tartanak a szakszolgalattal.

2 3.9, FNMEHREGUBMERIHS ehdszert mikodtet: felzarkoztatast célzo egyéni

foglalkozast szervez, integracios oktatasi médszereket fejleszt, és ezt be is
vezeti, kepzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és
muikodteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn
valamely szakmai tamogaté haldzattal, stb.

Az intézmenyi dokumentumokban rogzitett, hogy az intézmény
felzarkéztato foglalkozasokat biztosit, melyek célja az alapképességek
fejlesziése es a tantervi kbvetelményekhez valo felzarkdztatas. Az
iskolaban 1-4. évfolyamon iskolaotthon (egesz napos iskola), 5-8.
évfolyamon napkdziftanulbszoba miikédik. /ISZMSZ, PP/

Ezen felzarkoztato foglalkozasok mikddése bizonyitott. /helyszinen
attekintett csoportnaplok, pedagogusok elégedetiségét méré kérdéiv 7..
4,9 atlag, szul6i interja 5., sz(l0k elégedettséget meérd kerddiv 6.. 4,68
atlag/

2.4. Hogyan tamogatjak az énallé tanulast, hogyan tanitjak a
tanulast?

2.4.10.Az onalld tanulas tamogatasa érdekeben az intezmeny pedagogiai

programjaval 6sszhangban térténik a nevelési-oktatasi modszerek,
eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének
megtervezése.

Az intézményben nagy hangsulyt fektetnek a tanuldk tanulasi stilusanak
felmerésere, hatékony tanulasi technikak elsajatitasara (osztalyfonoki
6rék). Ervényesiil a pedagégusok modszertani szabadséga, figyelembe
véve az osztalyok, egyének sajatossagait. Nyitottak az 4j modszerek
bevezetésére, az uj tanulasszervezési elfarasok mikbdtetésére. A
tanorakon prioritast kapnak az élményszerd, tapasztalatszerz6 modszerek
és munkaformak, a kooperativ és az IKT-mdédszer. A projektoktatas a
karacsonyi, a természettudomanyi és az idegen nyelvi projekthét
formajaban valésul meq. /PP, pedagbgus interjti 15., 16., Intézményi
munkaterv 2015-2016./

2 4.414.Az alulteljesitd, tanulasi nehezsegekkel kiizdd és sajatos nevelesi igény(

tanulék megklldnbéztetett figyelmet kapnak.

Az intezmény Pedagogiai programja tartalmazza a sajatos nevelési igényli
tanuldkkal kapesolatos pedagdgiai tevékenyseégrendszert. /PP/

SNi-s tanulGkra kiildon feflesztési tervet készitenek. Korrepetalassal, egyéni
fejlesztéssel, differencialassal, a tanulas tanitasaval segitik munkajukat.,

A sziiCk elégedettek az iskola ezen feladatanak teljesitéseben. /sziilGk
elegedetiséget meérd kerddiv 6. 4,68 atlag, sz(lidi interju 5., pedagdgusok
elégedettségét méré kérdbiv 7.: 4,9 atlag/

3_4.4 2 A pedagogusck az 0nallé tanulashoz szakszer(i Gtmutatast és megfelelé

fanulasi eszkdzoket biztositanak, atkalmazva a tanulas tanitasa
modszertanat.

A nevelés és oktatas személyre sz610: a pedagogusok ismerik a tanulokat,
testi es szellemi kepessegeiket, t6rédnek értelmi, érzelmi fejlédésiikkel. Az
bnallé tanulds pedagdgiai feladatként jelenik meg 3-4. osztalytdl. /PP,
pedagogus interju 2./

Az 6nallo tanulashoz sziikséges szamitogépek a tanuldk rendelkezésére
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allnak. A kényvtar allomanyan meg lehetne béviteni, a folyamatos
nyitvatartast biztositani (heti & ora). /bejaras, kényvtari beszamold/

2.5. Hogyan torténik a tanulék egészséges és kornyezettudatos
eletmddra nevelése?

2.5.43./z egészséges és kornyezettudatos eletmadra nevelés elmélete és
gyakorlata a pedagoégiai programban elbirtak szerint a munkatervben
szerepel, a beszamolokbdl kovethetd.

Az egészséges életmodra nevelés és a kbrnyezettudatos
magatartasformak, szokasok kialakitasa a Pedagdgiai programban
lefektetettek, az eves munkatervekben, beszamolokban nyomon
kdvethetbk.

Az intézmény nagy hangsulyt fektet a tanuldk kérmyezettudatos
nevelesere, egeszséges életmodra nevelésre. Az iskolaban uszé tagozat
mikodik. /sziilbk elégedetiséget merd kerdbiv 11.: 4,81 étlag, 12.: 4,77
atlag, pedagdgusok elégedettségét méré kérdbiv 12.; 4,84 atlag,

13.: 5,00 atlag/

2 5 44 A tanoran kivili tevekenységek alkaimaval a tanulok a gyakoriatban
alkalmazzak a téma elemeit.

A tanérén kivil megvalosuld kérnyezetiudatos programok: egészségnap,
tanulmanyi kirdnduléasok, kiallitdsok, papirgylijtés évente ket alkalommal,
lisztasagi verseny, palyazatokon valo részvétel, erdei iskola,
Fenntarthatosagi témahét, Hatartalanul! program, szakkdrék. Az iskola
kapcsolodott a Happy tejtermék és az Iskolagylimdélcs programhoz. Az
intézmény sajét tankonyhaval rendelkezik, ahol a gyerekek tapasztalatot
szerezhetnek az egeszseéges s hagyomanyos linnepi ételek
elkésziteserdl. /PP, Intézményi beszamolok, Intézményi munkaterv 2015-
16., bejaras/

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egyiittmiikodését?

7.6.15.A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld
kbzosségfejlesztési feladatokat megvaldsitja az intézmény.

Az infezményben aktiv kbzbsségfejleszté munka folyik.

A tancrakon, de kiemelten az osztalyfénéki orakon elvaras a
kbzbsségfejlesziés.

Szamos kb6zGsségfejlesztd program biztositja a digkoknak az
egylttmikddes lehetbseget tanoran kivil is: Diirer-nap, Dék-nap,
Sportnap, Télbucsuztatod, Csaladi nap, adventi projektnap, Mikulas,
diszkOk, idegen nyelvi témahét, Sargulasi bal... A programok sikeres
megvaldsitasaban jelentls szerepe van a didkénkormanyzatnak. /PP,
intézményi beszamolok, szuléi interja 8., pedagogus interju 11. /

A sziilbk is elismerik az intézmény kézbsségfejlesziésének sikerességét.
/szlilGk elégedettsegét merd kerddiv 8.: 4,68 atlag/

2 6.16.A pedagogusok rendelkeznek a kdzdssegfejlesztés folyamatanak
ismeretével, és az alapjan valositjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok,
kozosségek fejlesztését.

A kbzbsségfejleszteéssel kapesolatos feladatokat, annak kereteit, a
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tevekenysegeket a Pedagogiai program rbgziti.

2.6.47.A beszamoldkbol kbvethetdk az alapelvek és a feladatok
megvalositasanak eredmenyei, kilonos tekintettel az osztalyfénokaok, a
diakénkormanyzat tevékenységere, az intézmeényi hagyomanyok
apolasara, a tamogaté szervezeti kulturara.

Az év vegi beszamolok tartalmazzak az osztalyfénoki munkakézbsség és a
diakénkormanyzat beszamoléjat, a munkatervben megnevezett programok
idéponijanak megjeldlesével, esetleges valtoztatasokkal. Az elbirt linnepi
miisorokat megtartjak. Hagyomanyd&rzésre nagy hangsulyt fektetnek.
/Intézményi munkatervek, Intézményi beszamolok/

2 6.1 8.Az intézmeny gondoskodik és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a
tanuldk kozoétti folyamatos informaciocserét és egytitimikodést.

Az intezmenyen beliili informacidaramlias kétiranyd, a testilet tagjai idében
megkapjak a munkéajukhoz sziikséges informaciékat. /pedagdgusok
elégedettséget mérd keérdbiv 24.: 4,65 atlag/

A diakbnkormanyzat patronald tanar segitsegével mikodik, rendszeresen
tartanak megbeszéléseket, igy biztositva tanuldk kbzbtti folyamatos
informéaciocserét és egylittmikodést. / Intézmenyi beszamolok/

2.7. Az intézmény kozosségépitd tevékenységei hogyan, milyen
keretek kozott valosuinak meg?

2.7.49.K0z0ssegi programokat szervez az intézmeény.

Az intézmény osztalyszintd, éviolyamszintii és iskolaszint(i programokat is
szervez. Bekapcsolodnak a varosi rendezvényekbe, esetenként helyet
adnak nekik. /munkatervek, beszamolok/

A programok a pedagogusok, a didkénkormanyzat koordinalasaval és a
sz(lbi munkakdzdsség segitsegével valdsulnak meg. /sz(ilbk elégedetiségi
keérdbive 10. - 4,67, szlilbi interju 8., pedagogus interfti 11., pedagégusok
elégedetiségét mérd kérdSiv 11.: 4,93 atlag/

2.7.20.K0z0sségi programokat szervez a diakdnkormanyzat.

A digkbnkorményzat aktivan részt vesz az egesz iskolat erinté kbz6s
programok szervezésében, lebonyolitasaban. Szamos kbzbsségformalo
sport- és kufturélis programot szervez, melyet munkatervében régzit. A
didkoknak lehetGseéglik van tevblegesen bekapcsolodni az 6ket érintd
programokba { Direr nap, cserediak teadelutan). /intézmeényi munkaterv,
Intézmeényi beszamolo, pedagogusok elegedettséget méré kerddiv 16..
4,73 atlag/

3 724 A szulbk a megfelel kereteken belll részt vesznek a
kozosségfejlesztéshen.

Az intézmeny bevonja a szlilGket a programok megszervezésébe,
lebonyolitasaba. A legnagyobb kbzbs programjuk a csaladi nap. A Sziléi
Munkakbzbsseg jo! mikodik, tamogatd, egydftmikdds. A sziildk
felajaniasokkal tamogalfak az iskolat.

/szlldi interju 8., pedagogus interju 11., pedagdgusok elégedettségét mers
kérdGiv 17.; 4,94 atlag, bejaras/

Bevonjak a tanulokat, a szuldket és az intézmény dolgozéit a szervezeti és
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2 7. 22 tanulasi kultirat fejlesztd intézkedesek meghozatalaba.

A Pedagodgiai program tartalmazza a kilénb8z§ szervezetek jogkoreit a
ddntésekben vald részvételhez. Az intézményben a diakoknak, sziilknek
fehetdseéqiik van arra, hogy bekapcsolodianak az Sket érintdé déntések
elbkeszitesebe, velemenyt nyilvanitsanak, és valtozasokat
kezdeményezzenek. /PP, szlil6i interjt 8./

2.7.23.A reszvétellel, az intézmény mikodesebe valo bevonodéassal és a diakok
dnszervezidésének lehetségeivel a tanuldk és a szUl6k elégedettek.

Az intézményben a tanuldk sziileivel valé kapcsolattartas formai
megfelelbek, hatékonyan biztositjak a szllbk szémara, hogy
hozzajussanak az intézménnyel és gyermekliikkel kapcsolatos
informacidkhoz. Az dnertékelés soran kapott eredmények elégedettségre
utalnak. (sz0l6i interjd 8., szilbk elégedettséget merd kerddiv 16.: 4,86
atlag)

2. Személyiség- és kdzOssegfejlesztes

Atevékenysegek értékelese:

Fejleszthetd tevékenységek:

Nem jeloltlink meg fejleszthett terliletet.

Kiemelkedd tevékenységek:

A pedagogusok kiemelt figyelmet forditanak a tanuldok személyiség- és
kozossegfejlesztésere. Ismerik a gyerekek szocialis hatterét, nagy hangsulyt fektetnek
a szocialis hatranyok enyhitését szolgald programok szervezesere. Kiemelt szerepet
szannak a kompetenciak fejlesztésének. Tamogatjak a tanuldk dnallo tanulasat:
valtozatos moédszerek, differencialas, kooperativ technikak alkalmazasa. Az alul
teljesitd tanuidkat egyéni banasmoédban részesitik. A pedagogusok rendelkeznek a
kdzosségfeilesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valdsitjak meg a rajuk
bizott tanulécsoportok, kézdsségek fejlesztését. Az egészséges és kdrnyezettudatos
életmoddra nevelés kiemelten jelenik meg a Pedagédgiai programban és a
gyakorlatban. Magas szintli tamogaté szervezeti és tanulasi kultlra jelilemzi az iskolat.
Az iskola integracios okiatasi modszereket szervez, kapcsolatot tart szakmai
szervezetekkel.

Erdés szemelyiség- és kdzosségformalas, hagyomanyok apolasa jellemzi az
intézménvyt.

Az iskolaban |6l mlkodik a didkdnkormanyzat. Sok tanulot bevonva szervezi és tartja
meg programjait. Az intezmeény sok programot kinal tanitvanyai szamara az iskola
falain beltl és kivil is. Megvalositasukban a sz{l6k is partnerek.
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3. Eredmények

3.1. Milyen eredményesseégi mutatdkat tartanak nyilvan az
intézményben?

2. 4.4. Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritésa a tanulas-tanitas
eredmenyessege.

A Pedagaogiai programjukban megfogalmazzak, hogy magas szintl
alapképzeést kivannak nyuftani, mely a tanuloknak biztos alapot jelent
tovabbi eletiik soran, s hozzajarul személyiségik kibontakoztatasahoz. Az
intézmeény pedagégiai eredmeényeinek elemzése és visszacsatolasa
folyamatosan jelen van a nevelStestiilet munkajaban, ezekré! hiteles
informaciokat adnak, és ezek alapjan hatarozzak meg a fejlesztéshez vagy
valtoztatashoz sziikséges lepéseketl. Az eredmenyes tanulasi-tanitasi
tevékenyséq tamogatéasa, feflesztése prioritast élvez, melynek
megvalosulasat az eqyenre alapozott fejlesztés, az integracio, az
eselyegyenlfséq biztositia. /PP, Intézményi beszamoldk, Intézményi
munkatervek/

3.4.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval térténik meg az intézmeényi
milkodés szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok
azonositasa.

A jogszabalyban elSirt egylittmkddd parinerekkel egyetértésben
miikbdnek.
/SZMSZ, Intézményi beszamolok/

3.1.3. Nyilvantartiak és elemzik az intezmenyi eredmeényeket:
kompetenciamérések eredmenyei, tanév vegi eredmenyek — tantargyra, 2
evre vonatkozdan, versenyeredmenyek: orszagos szint, megyei szint,
tankerUleti szint, telepllési szint, tovabbtanulasi mutatok,
vizsgaeredmeények, elismerések, lemorzsolédasi mutatdk (évismetiok,
magantanulok, Kimaradok, lemaraddk), elégedettsegmérés eredmenyei
(szul6, pedagdgus, tanuld), neveltsegi mutatok.

Az intézményi eredményeket nyilvantartjak es elemzik — ezek ismertetése
folyamatos (munkaériekezletek, Intézmenyi beszamolok, honlap).
Nyilvantartott eredmények: kompetenciameérések eredményei,
versenyeredmények, tovabbtanulasi mutatok, lemorzsolédasi mutatok
(évismétibk, magantanulok, kimaradok, lemaraddk), elégedettségmeéres
eredmeényei, idegen nyelvi meéres, fizikai allapotmerés, DIFER, idegen
nyelvi merés. Tantargyakra bontott tanév végi eredmények nincsenek.
/kompetenciamérések, Intézmenyi beszamolok/

3.4.4. Az orszagos kompetenciameérésen az intézmény tanuldinak
teljesitményszintje évek 6ta (a hattérvaltozok figyelembevételével)
emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

Az eredmeények iddnket kisebb-nagyobb eltérest mutatnak az orszagos
atlagtol. Intezkedési tervet készitettek a 2015/2016. tanévben,
Tovabbképzeseken vettek rész a kollegak, igénybe vettek szaktanacsado
segitsegeél, kialakitottak belsé hospitalasi rendszeriiket, szakmai
megbeszeleseket tartottak. Ennek eredményekeépp az intézmeny 2016. évi
OKM-nél elérte az orszagos atlagot, melyet tartani tudtak 2017-ben is.
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A CSH-index tekinteteben az elért eredmeények nem kiilénbdznek
szignifikéansan a varhatotol, 2016-ban a szévegeértes teriiletén
szignifikansan magasabb, kimutathato a hozzaadott pedagogiai érték.
/kompetenciameérés, Intézményi beszamoldk/

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

3.2.6.

3.2.7.

3.2.8.

Az intezmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodé eredmények alakulasa
az elvartaknak megfeleld.

Az intézmeny eredményei a pedagogqusok lelkiismeretes munkajanak
kbszdnhetben jok. Sziilbi interjiban szerepel, hogy a szlilék elégedettek az
elért eredmenyekkel, szivesen ajanijak masoknak is az intézményt. Az
gyermekletszamot eredményezelt az 1. éviolyamon. Az bvodakkal kétott
Egyiittmiikddési megallapodas alapjan rendezvényeket (“Ték-j6” mulatsag,
“Nyitott iskola”, karacsonyi linnepseég, ovodai ballagas) és heti
rendszerességii foglalkozasokat (1 idegen nyelv, 1 sportfoglalkozas)
tartottak a leendG elsGsbknek. A 2016-17. tanév masodik félévében a
femorzsolédasban érintett tanuldk részére intervencios programot vezettek
be, mely tébbnyire eredményesen zarult. /szildi interji 9., Intézményi
beszamolok/

Az intézmeny nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt
targyak oktatédsa eredményes, amely mérheté modon is dokumentalhatd
(versenyeredmeények, felvételi eredmények, stb.).

Szémos szabadidds tevékenységre van lehetéséglik a fanuléknak. A
tehetséggondozas eredményei megmutatkoznak a varosi, teriileti, megyei
€s orszagos versenyeken elért eredményekben. A kbzépiskolas felvételi
eredmeényeik jok. / Intézmenyi beszamolok/

Az eredmeények eléréséhez a munkatéarsak nagy tobbsége hozzajarul.
Minden pedagogus hozzajarul az elért eredményekhez. Nvezetdi interju 1./

Az intézmény rendelkezik valamityen kilsé elismeréssel.

Pedagoégusok munkajanak elismerése: miniszteri dicséret, tankeriileti
elismerések, 6nkormanyzati elismerések. /intézmenyi beszamold 2016-
2017, honlap, vezetdi interju 24./

3.3. Hogyan hasznositjak a belsd és kiilsé mérési eredményeket?

383!9&

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél szolo
informaciok belst nyilvanossagarol.

Meghatarozott id6kézénként nevelési értekezletet tartanak, a
munkakbzisségek folyamatosan egyeztetnek a megfeleld
informaciéaramias érdekében. /vezetdi interji 10./

3.3.10. Az eredmenyek elemzése és a szlikséges szakmai tanulségok levonasa

és visszacsatolasa tantestlleti feladat,

A tantestilet szakmai munkajaban tikréz6dik a PDCA szemiélet. A
szakmal munkakdzdsségek belsd tudasmegosztassal, hospitaldsokkal, jo
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gyakorlatok gylijteményével, célok meghatarozasaval tamogatjak az
eredmenyes oktatast. nevelést, / Intézményi munkatervek, Intézmenyi
beszamolok, vezetdi interju 16./

2.3.41.A belsd és kiils6 méeresi eredmeények felhasznalasra kerliinek az
intézményi énértékelés eljarasaban.
Az intézmenyi Gnertékelés egy dokumentumban Gsszegezve tdrtent meg
2017-18-as tanév folyaman: a mérési eredmenyek elemzese, a tanulsagok

levonasa, fejlesztesek meghatarozasa. /intézményi dnértékelés 2017-18.
tanév/

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi utjat?

3.4.42 A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Keveés kGzepiskolabdl kapnak visszajelzést. Az iskola volt tanitvanyai
rendszeresen visszajarnak, beszamolnak eredményeikrél. A sziilbk
visszajelzései is pozitivak. /vezetli interju 13., szilbi interju 8./

3.4.43.A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka
fejlesztéseére.

Nem kapnak hivatalos visszajelzést, csak eseli személyes visszacsatolas
van. Kevés adat miatt nem relevans. / vezetsi interji 13./

3. Eredmeények
A tevékenységek ériékelése:

Fejleszthetd tevékenységek:

Az orszagos kompetenciamérés eredményeinek javulasa érdekében tett intézkedések
tovabbvitele, tartos eredmény elérése.

Kiemelkedé tevékenységel:

Az intézmény tanuldi minden miiveltségterileten sikereket érnek el a versenyeken.
Az intézményi eredmények nyilvantartasa, elemzése, a belsd és kulsé merési
eredmeények felhasznalasa folyamatosan jelen van.

A kompetenciamérések illetve hazon beliili mérések eredmeényeirdl korrekt informaciot
adnak, meghatarozzak a fejlesztéshez, valtoztatashoz szlikséges lépéseket.
Figyelemre érdemes és az intézményvezetésnek az eredmények ijavitasara iranyulo
elkbtelezettségét jelzi, hogy igénybe veszi killsd szakemberek — szaktanacsadok —
tAmogatasat a szikséges intézkedések kidolgozasa céljabodl, egyrészt az eredmények
alaposabb elemzése, masreszt azok javitdsa erdekében.
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4. Belsé kapcsolatok, egyittm{ikddés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagoégus szakmai kdézdsségek mikdédnek az
intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.

4.1.4.

4!1 Esl

Az intézményben a kiilonb6z8 szakmai pedagoguscsoportok
egyUttmikddése jellemzé (szakmai) munkakozdsségek, egy osztalyban
tanité pedagogusok kbzdssége, fejlesztd csoportok.

Az intezményben négy munkakbzdsség miikédik: felsd tagozaton human
es real, alsé tagozat és osztalyfonbki. A szakmai k6zdsségek szervezeti
formaja a 2016-17-es tanévben atalakult, mely lehetdvé teszi a mindennapi
feladatok hatékonyabb koordinalésat. A munkaterveknek megfelelGen
egyéb csoportok is tevékenykednek egy-egy feladat , projekt
megvalositasa kapcsan.

Az intezményen beliif a munkacsoportok, az egy évfolyamon és az egy
osztalyban tanitok egytitimiikédése nyomon kdvethetd. / intézményi
munkatervek, Intézményi beszamolok, vezetdi interju 7., pedagdgus interj
13., 14./

A pedagodgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési korlket,
onallé munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok
figyelembevételével hatarozzak meg.

A szakmai munkakdzbsségek vezetdi egyeztetnek az iskolavezetéséggel
es egymassal a tervek, beszamolok, jelentések dsszeallitasaval
kapcsolatban. A munkaterviket az intézményi célok figyelembevételével
hatarozzak meg. Az intézmény munkaterve a munkakbzisségek tervein
alapszik, a beszamoldk az intézményi beszamold részét képezik. /PP,
SZMSZ, Intézményi unkatervek, Intézményi beszamolok, vezetsi interji:
3., pedagoqus inferji: 1./

A szakmai kdzbsségek vezetbinek hatas- és jogkbre tisztazott.

Az infezményvezetl feladata a munkatarsai felel6sségének, jogkdrének és
hataskdrenek egyértelmii meghatarozasa és betartatasa. /SZMSZ/

Csoportok kézétti egylttmikddésre is sor kerll az intézményben, amely
tervezett és szervezett formaban zajlik.

A munkatervekben a programok és az egylittmiikddés régzitett, havi
rendszeresseggel ltemezett.

Az intézményen bellli egylittm{ikGdést tamogatjak az alabbi forméak:
vezetdsegi lilések, értekezletek, munkakbzBsségi értekezletek,
megbeszélések. /SZMSZ, Intézményi munkatervek, pedagogus interj 13.,
pedagogusok elégedettséget méré kérdbiv 28.: 4,94 atlag/

Az intezmeny vezetése tdmogatja, 6szténzi az intézményen beliili
egyuttmiikddéseket, és az intézmeny céljainak elérése érdekében
tamaszkodik a munkajukra.

Az intezmeny céljainak elérése érdekében a vezetés tamogatja, 8szténzi
az intezményen bellli egylittmikédéseket, épit és tamaszkodik a
munkafukra. A felmerild feladatokat megosztia, leoszija.

A neveldk kerdeseiket, vélemeényiiket, javaslataikat szoban vagy irdasban
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egyeénileg vagy munkakori vezetdjik, illetve valasziott kepviselbik utjan
kbzblhetik az iskolavezetéssel,

LA vezell fonfosnak tarija, eldseqiti és igénybe veszi a pedagdgusok
szakmai egydtimikodését” / pedagogusok elegedettseget merd kerdbiv
25.: 5,00 atlag/.

LA vezetl igenyli a véleményeket, tamogatja a jo Otleteket” /pedagogusok
elégedettségét merd kérdbiv 26.; 4,94 atlag/

/pedagdgus interja 13., 19./

A munkakézossegek bevonasaval torténik a pedagodgiai folyamatok
megvaldsitasanak ellenbrzése, értékelése.

Az SZMSZ eljarasrendje alapjan az ellendrzest az iskola
intézmeényvezetdje rendeli el az eves ellenbrzési tervben, melyben
régzitésre kerill az ellenbrzés teriilete, az ellendrzést végzé szemeély
megnevezése, az ellendrzés ideje s gyakorisaga. A munkak$z0sség-
vezellket bevonjék a szakmai ellenGrzesekbe, rendszeresen latogatjak a
munkakbzbsség tagfainak orait, dokumentumok (pl. tanmenetek,
dolgozatflizetek) ellendrzése is az 6 hataskorik. Az éralatogatasok a
pedagogussal elbre egyeztetett idében zaflanak.

Az intéezmenyben az ellenGrzés folyamatos és rendszeres, ezt a tényt
tamaszijak ald az év végi beszamolok is. Az ériékelés az ellendrzést
kbvetben széban es irasban, személyes konzultacio soran tbrténik. Az
ellendrzésen tapasztaltakat elemzik, értékelnek, levonjak a
kivetkezietéseket, amelyeket beépitenek a nevelés-oktatas folyamataba.
/SZMSZ,Intézményi munkatervek, Intézményi beszamolok, belss ell.
tervek, interju vezetd: 6.,7., pedagogus interju: 19., 21./

A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kézbHsségek
tevekenységen til a pedagogusok kezdemeényezéen egylttmikddnek
egymassal és a pedagdgiai munkat segitdé szakemberekkel a felmeriilé
problémak megoldasaban.

A pedagogusok munkajukban, ha sziikséges kiilsé szakemberek
segitségét veszik igenybe.

Belsé kapcsolatrendszeriik az intézményen bellil j6l mitkodik. Kiilsé
kapcsolattartas a tarsinfezmenyekkel: Polgarmesteri Hivatal, gyermekjoléti
szolgélat, nevelési tanacsado, szakeértdi bizottsag, csaladsegitd szolgalat,
gyermekorvos, rendSrkapitanysag, tovabba a gyermekvédelemben
resztvevd tarsadalmi szervezetek, egyhazak, alapitvanyok.

/intezmeényi munkatervek,intézményi beszamolok, vezetdi interja 20., 23.,
pedagogus interju 6., 7,. 13./

4.2. Hogyan t6rténik a belsd tuddsmegosztas az intézményben?

4!2'8.

Az intézmenyben magas szinvonall a szervezeti kulttira és a szakmai
mUhelymunka.

Bemutaté orék, szakmai megbeszélések, belsd tovébbképzések rendszere
mikddik. Kiifsé szakmai munka keretében mas intézményekkel
kapcsolatban allnak, latogatiak egymas nyilt tanitasi érait. Az intézmeny
magas szinvonala szakmai, kbzéleti szerepet 6/t be. Békéscsabai POK -
mihelymunka, Tamop 3.1.7. palyazat: referencia intézmény, Tehetsegpont
folyamatban van. /Intézményi munkatervek, Intézményi beszamolok,
vezetdi interju, pedagogus interji 18./
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4.2.9. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbkepzes, a jo

akorlatok ismertetése, tamogatasa. o ;
ontosnak tarljék a belsé tudasmegosztast, ennek példaja a belsé

hospitélas rendszere, valamint a Jo gyakorlatok gyijtemenye (fananyagok,
JO gyakoriatok, oratervek). A tovabbképzésen részt vett kollégak
nevelltestileti ertekezleteken beszamolnak a kepzésen szerzett Uf
ismereteikrol.

Kérdbiv: Az intézményben a pedagogusok készek a szakmai fejlédésre,
tanfolyamokon tovabbképzéseken vesznek részt, az itt szerzeft
ismereteket hasznositiak és egymaéasnak étadjak. Atlag: 4,81. /intézményi
munkatervek, Intézményi beszamolbk, Tovabbképzési program,
Beiskolazasi terv/

4.2.40.A belsé tudasmegosztas mikodtetésében a munkakbzdsségek komoly
feladatot vallalnak.

A munkakézGssegek feladatuknak tekintik a k6zbs munkat, a belsd
tudésmegosztast.

A 2017/2018. tanév munkatervében szervezeti célként jelent meg.
Antézmeényi munkatervek, Intézményi beszamoldk, pedagogus interju 14.,
18./

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.11 Keétiranyt informéaciéaramiast tdmogaté kommunikacios rendszert
(eljarasrendet) alakitottak ki.

Az intezmenyen bellili informacidatadast tamogatjak az alabbi formak:
értekezletek, irasos tajékoztatok (e-mail}, megbeszélések, kbzbs
nevelbtestileli ériekezletek, bels6 tovabbképzések, kbzds
munkakozbssegi foglalkozasok.

/SZMSZ, interju vezetd 18., pedagdgusok elégedetiségét mérs kérdSiv
24.: 4,65 atlag/

4.3.12.Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az
informacidéaramias és a kommunikacio.
A rendszeres és szervezett kommunikacionak kdszbnhetben hatékony az
informaciéaramias. Személyesen, illetve papir alapt és elektronikus tton,
belsd halézaton (DINA) keresztiil, a tanariban tizenéfalon is térténik a

tajekoztatas. /SZMSZ, Intézményi munkatervek, Intézményi beszamoldk
vezetdi interji18./

4.3.43.Az intézmeény él az informacidatadas szdbeli, digitalis és papiralapu
eszkdzeivel.

Az intézmeny kiilsé kapcsolattartasa sz(l6i értekezleteken, fogadé orakon,
honlapon, szilGi hirlevélen keresztil is megvalésul. /SZMSZ, vezetbi
interju 18./

4.3.14 Az intezmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges
informaciokhoz és ismeretekhez vald hozzaférés.

Mindenki szamara biztositott az informaciockhoz, az ismeretekhez vald
hozzaferés. Az online informaciékhoz, ismeretekhez vald hozzaférést
biztositd eszkdzbk tobb helyiségben, is rendelkezésre alinak. /Nezetld
interju 18., pedagogusok elégedettsegét mérd kérdbiv 24.: 4,65 atlag/
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4.3.15 Az értekezletek dsszehivasa célszerliségi alapon torténik, resztvevdi a
temaban érdekeltek.

Az értekezletek rendjet az SZMSZ meghatarozza és az éves munkatervek
tartalmazzak. Az ertekezletekre a feleldsbk felkésziilnek, igy biztositott az
értekezlet 6sszehivasanak letjogosultsaga, eredményessége, hatasa. A
munkaértekezletek minden honap elsé hétféjén torténnek, PPT-t
készitenek hozza./Intézményi munkaterv és Intézmeényi beszamolok,
pedagogus interju: 20., vezeld interji 18./

4.3.46.A munka ertékelésével és elismerésével kapcsolatos informéciok szoban
vagy irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Az intézmenyben az elfenbrzés megfigyelés, 6nértékelés, oralatogatasok-
megbeszélése, értekezletek formajaban realizalodik.

Elismeréseket intézmeényi szinten tanévzarén, tankerdleti szinten
pedagodgus napon, allami elismerésre jeldlés Gtjan kerlil sor.

/intézményi beszamoldk, vezetdi interjii 24./

4. Belsé kapcsolatok, egyuttmikddes, kommunikacio

A tevékenységek ériekelése:

Fejleszthetd tevékenységek:

Nem jelolink meg fejleszthetd tertletet.

Kiemelkedd tevékenységek:

Az intezményben tervszerlien mikodd, folyamatos megujulédsra képes, innovativ
kdzosseég mikodik. A vezetes tdmogatja, dsztdnzi az intézményen beliili
egyuttmiikbdéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a
munkajukra. Kiemelt jelentdségl a kilénb6z8 szakmai pedagoguscsoportok
egyuttmikodese, a jo gyakorlatok megosziasa, szakmai mihelymunka, magas
szinvonalu szervezeti kultura. A tanulok érdekében a pedagogusok kezdemeényezden
egylttmikddnek egymassal, a pedagogiai munkat segité szakemberekkel a
problémak megoldasaban.

Az intézményben a vezetés és a nevelbtestiilet kommunikacioja sokoldalu es
eredményes. Az informacidk aramlasa téhbb csatornan is megoldott, mindenki szamara
elerhetbek. A munka ertékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban
vagy irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.
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5. Az intézmény kils8d kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

5.1.2.

Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezeiés
iranyitédsaval megtoriénik a kilsé partnerek azonositasa, koztik a
kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

Az SZMSZ-ben tételesen felsorolasra keriilt a kiilsé kapcsolati rendszer.
Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés
iranyitasaval megtdrténik a kiilsé partnerek azonositasa, kéztiik a
kulcsfontossagu partnerek kijeldlése. Szoros kapcsolatot apolnak a kiilsé
partnerekkel pl.: Szil6i munkakbzbsség, Direr alapitvany, oévodak,
szakszolgalat, kbzépiskolak, vedbndi haldzat, gyermekjoleti intézmeények,
anyaotthonok, kormanyhivatal, rendvédelmi szervek, egyhazak, helyi
meédia.

/PP, SZMSZ, Interju vezets: 4., 20./

A kulsé partnerek kore ismert az intézmény munkavallaldi szamara.

Az SZMSZ-ben meghatarozott partnerekkel az intézmény vezetlsége és
kézdssegei allandb munkakapcsofatban alinak.
/SZMSZ, vezetbi interju. 4., 20., pedagdgus interjti 4., 5., 6., 7./

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartaima?

5.2.3.

5.2.4.

5.2.5.

5.2!6!

Az intezmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél
tartalomleirassal is rendelkezik.

Az intézmeny rendelkezik Egylttmikédési megallapodasokkal (6vodak),
ebben rogzitésre keriiltek a tartalmak (pl. rendezvények latogatasa,
szakmai egylttmiikédés, hospitalas, szakmai megbeszélések,
beiskolazas, foglalkozasok-sport, idegen nyelv).

Az intezményi munkatervben az egylittmiikédéshez kapcsolddo feladatok
iitemezése jelenik meg, a beszamoloban az egyliittmiikbdés tartalmi
megvalésulasa, az elért eredmények lettek rogzitve.

/vezetdi interju: 20., 24., Intézményi munkatervek, Intézményi beszamolok/

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtdrténik az érintett kiilsé
partnerekkel vald egyeztetés.

Minden tanév elején feliilvizsgaljak az Egylttmiikbdési megallapodasokat,
es egyeztetnek a partnerekkel.
/ vezetdi interju: 4., 20./

Rendszeresen megtérténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek
igenyeinek, elégedetiségének megismerése.

Rendszeresen megtbriénik a kiemelt kulcsfontossagu parinerek
igényeinek, elégedetiségenek megismerése. Forrasa: sziildi értekezlet,
fogado orak, nyilt tanitasi orak, SZMK.

/sziiléi elégedetiséget meérd kerddiv:4,86 atlag/

Rendszeres, kidolgozott és kévethetd az intézmény panaszkezelése.
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A panaszkezeles szabélyait az intézmény Hazirendje tartalmazza. Az
iskola tanuldi, a szlibk/gondviseldk, az iskola dolgozdi panaszt tehetnek
minden olyan dgyben, mellyel kapcsolathban az iskola kételes, illetve
fogosult intezkedesre. A panasztételrd! minden esetben feljegyzés készdil,
mely tartalmazza az esetleges megoldasi javaslaiokat is.

/Hazirend, Intézmeényi dnértékelés/

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmeény
eredményeirdl?

5.3.7.

5.3.8.

533!9.

Az intezmény vezetése a jogszabalyban elbirt médon eleget tesz
tajekoztatasi kotelezettségeinek.

Az SZMSZ-ben rogzitettek a szervezetek kiilbnbdzé jogai. Az intézmény
ezek alapfan él tajékoztatasi kételezettsegevel.

A stratégiai dokumentumok elérhetbk az intézmény honlapjan, az
intézmeny kényvtaraban, igazgatoéi irodédban. A sziilbk tajékoztatésa sziilbi
ériekezleteken, fogadodrakon, tajékoztato fiizetekben, elektronikus
napiéban és honlapon.

/SZMSZ, Intézményi beszamoldk, honlap, interjti vezets 21., sziilGk
elégedettségét méré kérdbiv:16.; 4,86 atlag, pedagbégusok elégedettségét
mérg kerdbiv: 3. 4,97 atlag/

Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kiilsé partereit (az
informacidatadas szdébeli, digitalis vagy papiralapt).

Az intézmeény a helyben szokasos moédon tajékoztalja partnereit. Szdbeli
lajekoztatas: evente haromszor sz(ldi értekezlet, féléves beszamold az
SZMK-nak. Digitalis formaban az iskola honlapjan. Papiralapon sz(il6i
hirlevél keretében. A helyi médiaval kialakult kapcsolatot tartanak fent. Az
auléban kivetitik, a folyosén filmszalag forméjaban jelenitik meg az
intezmény jeles esemenyeit.

/ntézmenyi beszamold 2015-2016. , sziilék elégedeitségét méré kérddiv
16. 4,86 atlag, bejaras/

A partnerek tajékoztatasat és velemenyezéesi lehetSségeinek biziositasat
folyamatosan felllvizsgaljak, visszacsatoliak és fejlesztik.

A partnerek tajékoztatasi és véleményezési lehetdségei biztositottak.
/Nezetdi interju, Intézményi dnértékelés/

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint,
jaréasi/ltankertleti szint, megyei szint, orszdgos szint)?

5. 4.1 0.Az intézmény részt vesz a kildnbbzé tarsadalimi, szakmai szervezetek

munkajaban es a helyi kozeletben.

Az intézmeny nyitott arra, hogy szakmai férumoknak biztositson helyet
(Békéscsabai POK- miihelymunka). Minden forumon képviselteti magat az
intezmeny ({innepségek, megemliékezése, konferenciak).

A Nyitott jskola programja lehetdséget ad arra, hogy megmutassak neveld-
oktatd munkajukat a szlilbknek. Osztalyaik és a Didkdénkorméanyzat
rendszeresen reszt vesznek varosi rendezvényeken (pl.: misorok,
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megemiékezések).
/intezmeényi beszamoldk, vezetdi interji 22., 23./

5 _4.41.A pedagdgusok és a tanulok részt vesznek a kilonboz6 helyi/regionalis
rendezvényeken,

Az iskolai linnepségek, megemlekezések az

éves munkaterv és havi feladatterv eseménynaptara alapjan keriilnek
megrendezésre. Az osztalyok és a Diakbnkormanyzat rendszeresen
mdsorral tamogatfa a varosi rendezvenyeket.

Tanitvanyaik sikeresen szerepelnek véarosi, megyei, orszagos tantargyi, s
sportversenyeken, vetelkeddkdn, palyazatokon.

/intézmeényi munkatervek, Intézményi beszamoldk,vezetdi intetju 22. 23./

5.4.42 Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik

kulonb6zé helyi dijakkal, illetve az ezekre térténd jeldlésekkel.

Polgarmesteri, tankerileti elismerés, tankerileti dicséret ,Kivalo
Pedagogiai Munkaert” kitiintetd cimmel az intézmény szamos pedagogusa
rendelkezik.

/Beszamolok, szilbGk elégedetiségét merd kérdbiv 15.: 4,86 étlag,

sziildi interja: 1., 2./

5. Az intezmény kiils6 kapcsolatai

A tevékenységek értékelése:

Fejlesztheid tevékenységek:

Nem jeldlunk meg fejleszthetd terlletet.

Kiemelkedé tevékenyséagek:

Az intézmeny fontosnak tartja a killsd partnerekkel valé minéségi kapcsolattartast, e
kapcsolati rendszer mikodtetesét, ezért ezt atgondoltan tervezi meg, széles korben
hozza létre és mikdodteti. Innovacids célkitlizéseik megvaldsitasahoz Uj kapcsolatok
kiépitesén dolgozik.

A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren kereszt! felméri a partnerek igényeit,
elegedetiséget, és befogadja innovativ otleteiket. Az infézmeny kihasznalja azokat a
lehetdségeket, ahol a kérmyezete szamara bemutathatja eredmeényeit, és
feladatvallaldsaival megjelenik a sziikebb és tagabb kdzdsség életében is. Az
intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenyseégét elismerik killonbdzé helyi
dijakkal, illetve a dijakra t0rtené jeldlesekkel.
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6. A pedagdgiai munka feliételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési
struktardjanak, pedagédgiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmeny rendszeresen felmeri a pedagogiai program
megvaldsitasahoz szitkséges infrastruktira megiétét, jelzi a hianyokat a
fenntarté felé.

Az intézmeény rendszeresen felméri a sziksegleteket, melyet (a Gyulai
Tankertilet elvarasainak megfelelben) jelez a fenntarté szamara. Az
intézmény pricritasként kezeli az egylttmikbdé, motivald szakmai
kGrnyezet kialakitasat, eszkGz38k potlasal, valamint 4f eszkdzbk
beszerzését. Palyazatokbd! digitalis téblak, tanuldi laptopok, Uj
berendezések bévitik az iskola eszkbzéallomanyat. (PP, bejaras, vezetdi
interjti )

6.1.2. Azintézmény rendelkezik a belsé infrastrukiira fejlesztesére vonatkozo
intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési
strukturajat, a neveldmunka feltételeit és pedagdgiai céljait.

Az intezmény rendszeresen szamba veszi személyi és targyi feltételeit, a
hianyossagokat (a fenntarté altal elSirtaknak megfeleléen) jelzi a fenntarté
fele. Kihasznaljak a palyazati lehetdsegeket. /bejaras/

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilénleges
banasmédot igényid tanuldk nevelésének, oktatasanak?

6.2.3. Az intézmeény rendelkezik rendszeres igenyfelmérésen alapulo intézkedesi
tervvel.

A targyi kOrnyezet a kiiibnleges banasmodot igenyld tanulok nevelésének,
oktatésanak megfeleld. Az iskola fejlesztbpedagdgusanak és a
Szakszolgalat gyogypedagogusanak is kiilbn fejlesztészoba van kialakitva.
A pedagogusok a cél erdekében nyitottak az tf modszerekre,
fanuladsszervezési eljarasokra. (pedagogus interju 5., intézmeényi bejaras)

6.2.4, Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelels fejlesztés
megtcriénjen, es ehhez rendelkezésre élinak a megfeleld targyi eszkdzok.

Igyekszik az intézmény, hogy feflesztések térténjenek. A targyi feltételek
Javulasanak megvaldsulasa a fenntarté feleldssege. Nvezetdi interju,
bejaras/

6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznéltsaga?

6.3.5, Az intézmény az [KT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevelb-oktatd
munkajaban, az eszk0zok kihasznaltsaga, tandran vald alkalmazasuk
nyomon kovethetd.

Az intézményben kilenc tanteremben van interaktiv tabla, a tobbi
tanteremben projektor all a pedagogusok rendelkezésére. 30 tanuldi laptop
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is érkezett az iskolaba, melyek a tanitasi 6rakat valtozatosabba teszik. A
nevelé-oktatd munkaban szivesen és rendszeresen hasznaljak az IKT
eszkbzoOket a pedagogusok. /pedagogus interji 15., bejaras/

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési
struktirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

634‘65

6.4‘7.

6.4.8.

6.4.9.

Az intézmény rendszeresen felméri a szlkségleteket, realis képpel
rendelkezik a nevelé-oktaté munka humanerdforras-sziksegletérdl.

A vezel( folyamatosan kapcsolatot tart a fenntartoval, iddben jelzi a
felmer(ild problémakat, a tankerileti elvarasnak megfelelben egyeziet a
fenntartoval. /vezetdi interjti/

A humaner6&forras sziikségletben bekdévetkezé hianyt, a felmerdift
problémakat idejében jelzi a fenntarté szamara.

A vezell folyamatosan kapcsolatot tart a fenntartoval, idében jelzi a
felmerilé problémakat, a tankeriileti elvarasnak megfelelGen egyeztet a
fenntartoval. /vezetdi interju/

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a
szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A pedagoégusck feladatkérét, hataskérét a Kéznevelési térvény, az SZMSZ
és a munkakori leirasok tartalmazzak.

A vezetbség torekszik az eqyenié terhelésre, az éraszamokat a torvenyi
eldirasoknak megfelelGen, a tankerlilette! egyeztetve adjak ki. /SZMSZ,
Beszamoldé 2016-2017., pedagbgusok elégedetiségét mérs kérddiv 19.:
4,9 atlag/

A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevels, oktaté munka
feltételeinek, az intézmeny deklaralt céljainak.

A szakos ellatottsag jelenleg 100 %-os, az intézmény céljait és feladatait
JjoI képzett pedagogusok latjak el. /vezeldi interji/

6.4.4 0.Az intézmeny pedagogus tovabbképzesi programjat az intézmenyi célok

és szlikségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitotték ki.

A beiskolazasi terv 6sszedllitasanak alapja a hianyszakok potlasa (dréma,
nyelv- és beszédfejleszté pedagbgus) és az egyszakos kollégak
fovabbképzése.

Az dnfejlesztési tervek tartalmazzak az egyéni igényeket a fejlédésre. /
Onfejlesztési tervek, Beiskolazasi terv /

6.4.11.A vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenbrzésenek

feladataira.

Az SZMSZ tartalmazza az intézmény vezetésére vonatkozo
feladatmegosztédsokat, valamint az ellendrzést, mely a pedagbgiai munka
minden terliletére kiterjed. Ennek igyekszik minél jobban megfeleini az
iskolavezetés. /vezetdi interju, SZMSZ, Elégedettsegi neveldtestifeti
keérd6iv 19.: 4,9, pedagbgusok elégedetiségét mérd kérddiv 22.: 5,0 atlag/
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6.5. Milyen szervezeti kulturédja van az intézménynek, milyen
szervezetfejlesztési eljarasokat, mddszereket alkalmaz?

6.5.4 2 Az intézmény vezetése szemelyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és
tanulasi kultura fejlesztéseben.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan vesz részt a szervezeti s
tanulasi kultura fejlesztéseben.

Az intézményvezetés operativ tevékenységet vegez a team munkaban
valé szakmai egyiiftmikodésre. Az érintettek déntésekbe valb bevonasa,
konszenzusteremtés, segitségadas a pedagdgusoknak, sziilbknek,
tanufoknak. Tamogatas a pedagogiai fejlesztéknek, palyazatok
tamogatasa, érdekeltség a fovabbképzésekben. /PP, SZMSZ, vezetdi
interji/

6.5.4 3.Az intézmeény szervezeti es tanulasi kultlrajat a kozdsen meghozott,
elfogadott és betariott normak, szabalyok jellemzik.

A normakat, szabalyokat kzésen alkotia meg a kollektiva. /vezetdi interjt
2. és pedagogus interja 2. 13./

6.5.44.Az intézmény alkalmazotti kozosségenek munkajara, egylttmikodésere a
magas szint(l belsd igényesség, hatékonysag jellemzb.

A pedagogusokra, diakokra, szilikre egyarant jellemzé az egylittmiikbdes,
amely segiti a hatékony munkét az intézmenyben.

Az iskolaban a nyugodt, csaladias 1égkér jellemzs, amely hozzajarul a
hatékony neveléshez-oktatashoz./sziiidi interji , bejaras/

Mikodik a belsé tudasmegoszias. Az Ora- és foglalkozaslatogatasok,
tapasztalatcserék, bemutato 6rak szervezésével el8segitik a nevels-oktato
munka — egységes efveken alapuld — korszerli modszerének kialakitasat.
/vezetbi interju 16., pedagogus interjt 14./

6.5.15.Az intézmény munkatarsai gy(ijtik és megosztjak a j6 tanulasszervezési és
pedagogiai gyakorlatokat az intézményen beldl es kivdl.

Referencia intézményként hatékony tudasmegosztas mikodik az
iskolaban. A pedagbégusok megoszijak a jé gyakorlataikat bemutato
orakon, nyilt napokon, szakmai milhelyek keretében. Szivesen vesznek
részt mas intézmények bemutaté orain is. /pedagogus intetju 17., 18./

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté
munkaja?

6.6.1 6.Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az
intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet
mikodésében, és a neveld-oktatd munka részét képezik.

Az intézmény mindig fontosnak tarfotta a hagyomanyait, azok megjelennek
az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhetbk az iskola életében, és
a nevelG-oktatd munka részeét képezik. Fontos esemeények az iskofa
életében. Direr-nap, Csaladi nap a szllbkkel, Sargulési bél, * Tok- j6”
mulatsag, osztalykirandulasok, farsang, karécsonyi késziilddes, iskolai es
varosi innepségek, Mikulds-buli, csak néhany a legfontosabbak kézil,
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melyekre a sz(ilbk is meghivast kapnak. /pedagogus interju 11., sziildi
interju 9./
6.6.47.Az intézmeényben dolgozdk és kilst partnereik ismerik es apoljak az
intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtesére.

Az éves munkatervek tartalmazzak a hagyomanyra épuld, ismétddd
tevékenységeit az intézménynek. Az iskola dolgozdi, diakjai és partnerei
ismerik és apoljdk a hagyomanyokat, nyitottak az innovaciora.

A hagyomanyok kbzGssegepité ereje meghatarozo, jo hagyomanyai
vannak az intézménynek, melyeket Griznek, ugyanakkor nyitottak tjak
feremtesére is

/intézményi munkatervek és Intézményi beszamolbk, sziléi interji 9.,
vezetdi interjt 19./

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegoszias,
felelésség- és hatadskormegoszias?

6.7.18.A munkatarsak feleldsségenek és hataskorének meghatarozasa
egyértelm(, az eredményekrd! rendszeresen beszamolnak.

Az SZMSZ meghatarozza a hataskért, a munkakori leirasok utalnak arra.
Részletesen tartalmazza a feladatokat, felelsseget es a beszamolas
formait. A munkakbzdsség-vezetdk havonta PPT formajaban beszamoinak
az elvégzett feladatokrol a vezetésnek.

Munkaértekezleteken szdban is térténik beszamolas. /vezeldi interja 7./

6.7.49.A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenlietes terheles alapjan
torténik.
Mindenki képesitésének megfeleld beosztasban dolgozik. Az altalanos
feladatok mindenki szamara az alapdokumentumban régzitettek. A
feladatkérok jol elkiiléniiinek egymastdl, melyeket a munkakdri leirasok
tartalmaznak, azok betarthatoak és ellendrizhetbek. A fovabbi feladatot a
vezeté az egyenletes terhelést figyelembe veve delegélja munkatarsai

részére. /SZMSZ, Intézményi beszamolok, pedagdgusok elégedeitsegét
meré kerdbiv 19.: 4,9 atlag/

6.7.20.A feleldsség és hataskorék megfelelnek az intézmény helyi
szabdlyozasaban (SZMSZ) rigzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat
megvaldsulasat.

A felelGsség, jogkdr, hataskdr konkrétan megfogalmazott, a torvényi
elGirasokat figyelembe veszik. Olyan belsd szabalyrendszer miikbdik az
intézményben, mely mindenki szamara &tlathato. /SZMSZ/

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-
elékészitésbe (és milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21 Folyamatosan megtérténik az egyének és csoportok dontes-eldkeszitésbe
torténd bevonasa ~ képességlk, szakertelmUk és a jogszabalyi elbirasok
alapjan.

Az intézményi vezetbség, mint testilet konzultativ, vélemenyezd és
Javaslattevé joggal rendelkezik. Minden esetben kikéri a munkakbzdssegek
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véleményét. A vezetSseg egylitmiikddik az intezmeény mas kbzbsségeinek
képviseldivel, igy a sziil6i munkakbzbsséggel és a diakdnkormanyzattal.
/SZMSZ, pedagoqus interju 19./

5_&22_Ennek rendje kialakitott és dokumentait.

A dbntés elbkészitése kialakitott, szabalyozott, melyet minden alkalmazott
ismer.
fSZMSZ/

6.9. Milyen az intézmény innovacids gyakorlata?

6.9.23 Az intézmény munkatarsai képessegtiik, szakertelmik, érdeklddestk
szerint javaslaiokkal segitik a fejlesztést.

Az intézményi célok elérése érdekében a pedagdgusok a lehetdsegekhez
meérten Gjito javaslatokkal éinek, uj programokat valdsitanak meg,
melyeket a vezetdség szivesen fogad és tamogat (fenntarthatosagi
témahet). /vezetliinterju 15./

6.9.24 Az intézmeény lehetdseégeket teremt az innovaciot és a kreativ
gondolkodast 6szténzd mihelyfoglalkozasokra, forumokra.

Az intézményben POK éltal szervezett Pedagogiai Mihely volt. Eldadas:
Iskolai agresszio.
/Intézményi beszamolé 2016-2017./

6.9.25 A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kOvetéseére,
alkalmazasara nyitott a testiilet és az intézményvezetés.

Az intézmény dolgozdi elkbtelezettek az innovacié irant. /vezetdi és
pedagégus interju/

A vezetés engedi és befogadja a tanitas-tanulas eredményesebbé tételére
iranyuld kezdemeényezésekel, innovacidkat, fejleszteseket. /vezetli interju
14-15,, pedagégus interji 17-18./

6. A pedagogiai munka feltételei

A tevékenyseégek értekelése:

Fejleszthetd tevékenységek:

Nem jeldlunk meg fejleszthetd teruletet.

Kiemelked6 tevékenységek:

Palyazatok utjan a tovabbképzésekre, megljulasra lehetéséget teremtenek, a
vezetdség tamogato ebben és megteremti a feltételeket.

Alapvetben biztositottak a mindennapi hatékony mikddéshez szlkséges feltételek,
folyamatosan megvaldsuinak a fejlesztési elképzelések. Az intézmény az IKT-
eszkdzoket rendszeresen alkalmazza, ezek kihasznaltsaga, tandran vald
alkalmazasuk nyomon kovethetd.

Az intézmeény rendszeresen felméri a szlikségleteket, realis képpel rendelkezik a
neveld-oktaté munka humanerdforras-szikségletérél.

A vezetbség igyekszik megragadni azokat a lehetdsegeket, amelyek a szervezeti
feltételeket javithatjak. Hatékony tudasmegosztas mikodik az intézmenyben.
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Hagyomanyok apolasa kiemelt szerepet kap az iskola eleteben. Ebbe
bekapcsolodnak a szlltk és egyéb kilsd partnerek kozbsségei is.
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7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott
tantervi szabalyozé dokumentumban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott
céloknak valé megfeleles

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelds
miniszter altal kiadoft tantervi szabalyozé dokumentumban
meghatarozott célok a pedagdgiai programban?

7.4.4. Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasert
felels miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
foglaltakkal.

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban
van. Annak megfelelSen készilt el.

A Pedagbgiai program tartalmat meghataroz6 jogszabalyok es
dokumentumok is felsorolasra keriiltek abban /PP/

7.4.2. A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban
fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a jogszabalyi és tartalmi
elvarasokkal, melyben figyelembe veszik az intézmeény sajatossagait, erre
épitve hatarozzak meg a feladataikat és a célokat. /PP, vezetdi interju 3./

7.2. Hogyan torténik a pedagégiai programban szerepld kiemelt
stratégiai célok operacionalizalasa, megvalésitasa?

7.2.3. Az intézmeény folyamatosan nyomon kéveti a pedagogiai programjaban
foglaltak megvaldsuiasat.

A pedagdgiai programban megfogalmazott altalanos célok, feladatok az
intézményi munkatervekben is megjefennek. A konkret feladatokhoz
felelés6k vannak megjeldlve az eseménynaptarban. /intézményi
munkatervek/

Az intézmeény a pedagogiai programban foglaltakat éves szinten
feliilvizsgalja, sziikség esetén korrigalja. /PP, vezetdi interju/

7.2 4. Minden tanév tervezésekor megtortenik az intézmeny tevékenységeinek
terveinek Utemezése, ami az éves munkatervhen és mas fejiesztési,
intézkedési tervekben rogzitésre is kerul.

Minden tanév tervezésekor megtériénik az intézmeny tevékenységeinek
terveinek (temezése, ami az éves munkatervben régzitésre kertil. Havonta
megbeszéli a nevelbtestiilet az adott honap feladatait. /interjuk/

Az idegen nyelvi méréshez kapcsolodoan intézkedési terv keszlilt..
Ezekben meghatarozasra kerliiltek a célok, elvart eredmények, feladatok a
celok eléréséhez, modszerek. /intézményi munkatervek/

=.2.5. Atervek nyilvanossaga biztositott.
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A tervek nyilvanossaga biztositott.

Az intézmény pedagogiai programja, munkatervei nyilvanosak, az
intézmeény honfapjan megtekinthetéek. Az elbirasok szerint a sziikséges
dokumentumokat az SZM eindk, a DOK képviseltk véleményezték.
/honlap/

7.2.6. Atervekben (éves munkatetv, tovabbképzési terv, Gtéves intézkedési terv)
il kovethettk a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok,
feladatok, felel6sdk, a megvalosulast jelzd eredménymutatok.

Az intézmény terveiben a pedagodgiai program céljai, feladatai
megjelennek. Azok megvaldsitasahoz konkrét kiemelt feladatok, hatariddk
es felel6sék is kapcsolédnak. A kiemelt célok megvalésuldsat értékelik.
/PP, Intézmeényi beszamolok/

7.9 7. Aképzési és fejlesztési tervek elkészitese az eredmenyek ismereteben,
azokra épulve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai
tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek,
elvarasainak.

A Tovabbképzési programban megtalélhatok a tovabbképzésre vonatkozd
alapelvek, a beiskolazas soran elényben részesftés kGvetelményei.
hianyszakok, egyszakos kollegak tovabbkepzese Ujf és az iskolaban
hasznosithatd szakok elvégzesével. /Tovabbképzési terv és beiskolazasi
terv, vezetéi interjti/

= 2 g A tanitasi médszerek, a nevel§-oktatd munkat tamogato papir alapu és
digitalis tankdnyvek, segédanyagok kivalasztasa es alkalmazasa
rugalmasan, a pedagégiai pricritasokkal 8sszhangban térténik.

A tanitasi modszerek, a neveld-oktaté munkat tamogato papir alapt és
digitalis tankbnyvek, segédanyagok kivalasztdsa az adott tanuldkbzdsseg
képességeinek, mérési eredményeinek figyelembe vételével térténik. /PP/

7. AKormany és az oktatasért felelfs miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A tevékenységek ériekelése:

Fejlesztheto tevékenységek:

Nem jeldlink meg fejleszthetd terlletet.

Kiemelkedd tevékenységek:

Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagoégiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmeny fevékenysegeinek Gtemezése,
ami az eves munkatervekben rogzitesre is kertl. A tervekben jol kdvethetbek a
felelsok, hataridok.

Az intézmény tervez6 munkaja atgondolt és tudatos. A neveldtestiilet j6l képzett,
alkalmas a célok megvalésitasara.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmenyek ismeretében, azokra
éplilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen
az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvardsainak.
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