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Tanfelligyeleti és 6nértékelési rendszer

1. Atanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

1.1. Milyen médon biztositja, hogy a tanulas a tanuléi eredmények
javulasat eredményezze?

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

Részt vesz az intézmény pedagégiai programjaban megjelend nevelési-
oktatasi alapelvek, célok és feladatok meghatarozasaban,

A Gyulai Diirer Albert Altalanos Iskola dokumentumai egységesek. A
pedagdgiai program tartalmazza a Gyulai Diirer Albert Altalanos Iskola Bay
Zoltan Altalanos Iskola Tagintézménye j6voképét, céljaif. Az
intezményvezetd kikéri a tagintézmény-vezetl véleményét a nevelési-
Oktatasi alapelvek, célok, feladatok meghatarozaséban. - pedagogiai
program, munkaltatoi interju

Egylttmikodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az
intézmény elérje a tanulasi eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

A tagintezményben 2 munkakdzbsség mikédik, Bay alsos
munkakdz8sség és a Bay nevelési munkakézbsség. A tagintézmeény-
vezetd a nevelési munkakdz8sség munkajaban vesz részt. Az EFOP-
3.1.15-16-2016-00001 ,A tanuloi lemorzsolodassal veszélyeztetett
intezmények tamogatasa” cimii projekt megvaldsitasaban személyesen is
reszt vesz, példat mutatva ezzel pedagdégustarsainak. - munkatervek,
beszamolok, vezetdi interju

A tanuldi kulcskompetenciak fejlesztesére, a tanuldi eredmények javitasara
Osszpontositd nevelG-oktaté munkat var el.

Az intézmeény pedagogiai programja hangsulyosan megjeleniti a tanuidk
kompetenciaalapt oktatdsara vonatkozé tevékenységeket, modern
modszertani efjarasok alkalmazasat irja el6. Ezzel 6sszhangban a
fagintezmeényben pl. a korabbi id0szakban megvalésitott, jelenleg a
fenntartési idészakban tartdé TAMOP 3.1.4. Innovativ iskoldk fejlesztése”
elnevezésl projekt keretein bellil is a tanuloi kulcskompetenciak
fejlesztesét eldtérbe helyezd pedagdgiai tevékenység folyik. Az idei
fanevben ehhez kbt6d0ben egészségtudatos életmod kialakitasat segits
programok valdsuinak meg. - pedagdgiai program, munkatervek,
beszamolok, interjuk

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését
a tanulasi-tanitasi folyamatba?

1.2.4.

Az intézmeényi miikodést befolydsold azonositott, dsszegy(jtott, értelmezett
meresi adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok
elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jdvibeli helyzetének
megitélésében, kildndsen a tanulas és tanitas szervezésében és
irdnyitasaban.

A meéresi adatokat a munkakbzdssegek beszamoldi részletezik, melyeket a
tagintezmeny-vezetd a tovabbit az intezmenyvezetdje szamara. Az
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intézmény stratégiai dokumentumainak készitése soran az
intézményvezeté a tagintézmeényi mérési adatal is felhasznalasra kerliinek.
A tagintéezmeényi munkaterv 6sszeallitasa alkalmaval beepitésre kerliinek a
meresi eredmények javitasara tett intézkedések. A tagintézmenyi tervezési
dokumentumok, pl. tanmenetek, Gratervek készitése soran a pedagogusok
a tanév eleji tantargyi mereések eredmenyeit alapul veszik, ahhoz igazitigk
pedagbgiai tevékenységliket.- interjtik, munkatervek, beszamolok

4.2.5. A kollégakkal megoszija a tanulasi eredményességrol szolo informaciokat,
a kozponti mérési eredmeényeket elemzi, és levonja a szikséges szakmai
tanulsagokat.

A kbzponti mérések elemzése intézményi szinten térténik. Az eredmények
a tanév végi beszamolokban részletesen bemutatasra keriilnek. -
beszamolok

4.2.6. Beszamolbt kér a tanuidi teljesitmények folyamatos mérésen alapulo
egyéni teliesitmények dsszehasonlitasarol, valtozasardl és elvarja, hogy a
tapasztalatokat felhasznaljak a tanulo fejlesziése érdekeben.

A tagintézményvezetd a tanulok egyéni teljesitmenyeinek mérését az
intézmeny pedagdgiai programjaban meghatarozott efvek szerint elvarja a
pedagogusoktol. A tanév elegji tantargyi mérések eredményét a tanulok
személyre szabott feflesztésének tervezéseben, a tanorai differencialashoz
alapul veszik. - pedagogiai program, interjiuk

1.3. Hogyan biztositja a fejleszté célu értékelést, visszajelzést,
reflektivitast az intézmeény napi gyakoriataban?

4_2.7. Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulok ériekelésének kozos
alapelveit és kdvetelmenyeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a
fejleszto jelleq.

Mivel a Gyulai Diirer Albert Altalanos Iskola dokumentumai egységesek,
ezdltal a tagintézményére is érvényesek. Az intézményvezetd
iranyitasaval, a tagintézmény-vezetd véleményének figyelembe vétele
meliett tbrténik a tanulék értékelésére vonatkozo alapelvek és
kbvetelmények kialakitasa. - interjuk

4.3.8. lranyitasaval az intézményben a fejlesztd célu visszajelzés beepll a
pedagégiai kultiraba.

A tagintézmény-vezetd a pedagdgusoktd! elvarja, hogy a tanufdk a pozitiv
megerdsités mellett redlis, fejiédést eldsegits, szemelyre szabott
ériékelését kapjanak. Kiemelten fontos szamara, a "minéség kulcsanak”
tekinti, hogy - a pedagogiai programban meghatarozottak szerint -
érvenyesitse a fejlesztd célt ertékelést. A tagintézmeény-vezeld, mint
munkahelyi vezetd a pedagogusok teveékenységenek értékelesekor is a
fefleszté hatas elérésére torekszik. A tagintézményre vonatkozo, feltart
hianyossagokat érfekezleteken megbeszélik, elemezik, ha sztikséges,
intezkedesi tervet készitenek.- pedagoégiai program, interjuk, Snértékelési
dokumentumok
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1.4. Hogyan gondoskodik arrél, hogy a helyi tanterv, a
tanmenetek, az alkalmazott médszerek a tanuléi igényeknek
megfeleljenek, és hozzédjaruljanak a tovabbhaladashoz?

4.4.9. AJogszabalyi lehetGsegeken belll a helyi tantervet a kerettantervre
alapozva az intézmény sajatossagaihoz igazitja.

Az intézményvezets irdnyitdséval térténik a Gyulai Diirer Albert Altalénos
Iskola helyi tantervének kidolgozasa. Az intézményvezetd a Gyulavariban
levé tagintézmény vezet8jének allaspontjat, a tagintézményben tanulok
szociokulturalis hatterét, a székhelyintézménytdl eltéré kirillményeket
figyelembe veszi a tantargyi helyi tantervek esetében is. - interjuk

4.4,4 0, /ranyitjia a tanmenetek kidolgozasat és ésszehangolasat annak érdekében,
hogy azok lehetbve tegyék a helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését
valamennyi tanulé szamara.

A tervezé munka az intézményvezetd iranyitasaval toriénik, a
fagintézmény-vezetbje az intézményvezetd-helyettesekkel! egyltt részese
ennek a folyamatnak. A hataridéket a kézGsen dsszeallitott
Eseménynaptar tartalmazza. A tagintézmény-vezets a munkakbzisség-
vezetlk segitségevel ellenérzi, hogy a dokumentumok (tanmenetek,
fejlesztési tervek ) megfeleljenek a helyi tantervben foglaltaknak.
Figyelemmel kiséri és segiti az osztalyféndkdk, gyermekvédelmi felelds, és
a pedagogusok 8sszehangolt tevékenységét. A tagintézmény-vezets a
fanmenetek elkeszitese és 6sszehangolasa soran is elvarja a
pedagogusoktdl, hogy figyelembe vegyék a tanuldk egyéni képességeit, a
fanuldi lemorzsolodéas esélyének csbkkentését eredményezd pedagogusi
terveket dolgozzanak ki. - beszamoldk, munkatervek, interjuk

1.5. Hogyan miikodik a differencialas és az adaptiv oktatas az
intézményben és sajat tanitasi gyakorlataban?

1.5.11.Jranyitja a differenciald, az egyéni tanulasi utak kialakitasat céizo
tanulastamogato eljarasokat, a hatékony tanuloi egyéni fejlesztést.

A tagintézmény-vezets a tandrai differencialast, az egyéni tanulasi utak
kialakitasat celz6 tanufastamogato eljarasok és a hatékony egyéni
fejlesztes megvalosulasat figyelemmel kiséri annak érdekében, hogy a
pedagogiai programban meghatarozott elvek szerint térténjen. A
tagintézmeény-vezetd sajat tanitasi gyakorlataban is ezeket az elveket
kdveti.- vezetdf interju, dnértékelési dokumentumok, beszamolok

1.5.4%2.Gondoskodik rola, hogy a kiemelt figyelmet igénylé tanuldk
(tehetséggondozast, illetve felzarkoztatast igényl6k) specialis tamogatast
kapjanak.

A szakertli véleménnyel rendelkezd tanuldk szamara az abban
meghatarozottaknak megfelelSen térténik a differencialt oktatés,
felzarkoztatas, szlikség esetén klilsé szakemberek bevonasaval, Az
bnértékelés soran kitbitott kérdSivek szerint nagy a kiilénbség abban, hogy
a tagintezmény tehetséggondozassal kapcsolatos tevékenysegét hogyan
ftélik meg a pedagogusok (4,93) és a szlilék (3,9). A tagintézmény
2016/2017. tanévre sz0l0 tantargyfelosztésa szerint heti 20 6ra all

https://www.oktatas.hu/tanfel_ertekelo/t#l/eljaras/L7YCSS3ZK4_RAQGM/ertekeles/ 3115



2022. 11.08. 8:06 Tanfellgyeleli és dnertekeiési rendszer

rendelkezésre tehetséggondozasra. A tagintézmeny-vezetd a tanulokkal
valé személyes toérédést kiemelten fontosnak itéli - kerddivek, beszamolok,
vezeldi interju, munkatervek

4.5.4 3 Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanulokat, s
aktiv iranyitéi magatartast tandsit a lemorzsolédas megeldzése érdekében.

A tagintézmény vezetdje torekszik a tanuldi teljesitmeények nyomon
kbvetésére. Az intézményvezell a felzarkéztatas és a lemorzsofodassal
veszélyeztetelt tanulok hangsulyosabb tamogatasat varja el. A
tagintézmeény részt vesz az EFOP-3.1.15-16-2016-00001 A tanuldi
lernorzsolodassal veszélyeztetett intézmények tamogatasa” cimii kiemelt
projektben.-munkatervek, interjuk

1. Atanulas és tanitas stratégiai vezeiése es operativ iranyitasa

A tevékenyseégek ertékelése:

Fejleszthetd tevékenységek:

Javasoljuk, a tagintézmény-vezetdi elienérzések gyakorisaganak novelesét a
pedagdgusok szakmai munkajanak tekinetében.

Kiemelked6 tevékenységek:

A tagintézmény-vezetd a helyi sajatossagokat és lehet&ségeket jol ismeri, figyelembe
veszi a tervezési dokumentumok elkészitesekor.

A tanulok sokoldall fejlesztéset szolgald programokat helyezi elbtérbe, nagy
hangsutlyt fordit a nevelési feladatokra, a tanuldkkal valé személyes torédésre.
Bemutatd 6rak szervezésével elsegiti a tagintézmenyen bellli tudasmegosztast,
ezaltal hozzajarul munkatarsai modszertani, pedagogiai kultirajanak fejlédéséhez.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

2.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitasaban?

2 4.4. Ajovékép megfogalmazasa sorén figyelembe veszi az intézmeny klsd és
bels6 kornyezetét, a folyamatban lévd és vérhato valtozésokat.

A Gyulai Diirer Albert Altalénos iskola dokumentumai egysegesek. A
pedagogial program tartalmazza a Gyulai Direr Albert Altalanos Iskola Bay
Zoltén Altalanos Iskola Tagintézménye j6viképét, céljait, mely
kbvetkezetesen jelenik meg az intézmenyi dokumentumokban. Az
intézményvezetés egyik legfontosabb feladata a jOvGkép kialakitasa, a
célok régzitése. Ezek alapjan folyik a nevelb-oktaté munka, illetve a félevi
és év véqi értekezleten a munka elemzése, ertekelese. A tagintézmény-
vezetd munkaja soran a jovékepet megfelelben kommunikalja a helyi
meédia bevonasaval is. - munkaltatoi interju, pedagogiai program,
munkatervek, beszamolok

2 4.2 Szervezi és irdnyitjia az intézmeny jovOkepenek, értekrendjének,
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2.1.3.

Tanfellgyeleti &s dnériékelési rendszer

pedagogiai es nevelési elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi
folyamatokba éplilését.

Az intézmenyvezetd iranyitja annak a k6z6s munkanak a folyamatat,
melynek soran megsziiletik a mindenki altal elfogadott j6vékép és
ertekrend. A tagintezmény-vezetd Iranyitia az értékek tevékenységekbe, a
tanulasi-tanitasi folyamatba eplilését, a jov6kep elérését. - interjuk

Az intézményi jovbkép, es a pedagogiai program alapelvei, célrendszere a
vezetdi palyazataban megfogalmazott jdvéképpel fejleszté tsszhangban
vannak.

A Gyulai Diirer Albert Altalénos Iskola Pedagégiai Programjaban
megjelend alapefvek, célok, feladatok koherens egységet mutatnak a
Szaboné Bohus Marta altal készitett tagintézmény-vezetbi programban
megfogalmazott jéviképpel.- vezetsi palyazat, pedagbgiai program

2.2. Hogyan képes reagaini az intézményt éré kihivasokra,
valtozasokra?

2.2.4,

2.2.5.

2.2.6.

Figyelemmel kiséri az aktualis kiils6 és belsd valtozasokat, konstruktivan
reagal rajuk, ismeri a valtoztatasok szlkségességének okait.

A tagintezmeény-vezetl igyekszik lépést tartani a jogszabalyi valtozasokkal,
részt venni a szakmai forumokon. Feladata az Uj arculat kialakitasa, a
celokhoz sziikseges feladatok pontos megfogalmazasa, a nevelétestiilet
folyamatos informélésa. Térekszik a valtozas okainak megismerésére-
munkaltatoi interjo

A véltoztatast, annak szikségességét és folyamatat, valamint a
kockazatokat és azok elkeriilési modjat megoszija kollégaival, a felmer(ld
kerdesekre valaszt ad.

Munkaériekezleten tajekoztatia kollégait a tervezett valtozasokrol, a
felmeriils kérdésekre valaszt ad. A valtoztatasok kérilményeit,
szliksegesseget, kbvetkezményeit munkaériekezieten vagy un.
kisértekezleteken megbeszélik.- interji a vezetStarsakkal

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és
vegrehajtani.

A tagintezmény-vezel6 az intézményvezetes segitségével tervezi, értékeli
es haftja vegre a valtoztatas folyamatat. - munkaltatoi interji

2.3. Hogyan azonositja azokat a teruleteket, amelyek stratégiai és
operativ szempontbdl fejlesztésre szorulnak?

2.3.7.

Folyamatosan nyomon kdveti a célok megvaldsulasat.

Az éves munkatervekben megjelennek a 16 célkitiizések, melyek
megvalosulasat tanév vegi nevelbtestlileti értekezleteken értékelik, a
beszamoldkban rogzitik. A tagintézmény-vezetd folyamatosan figyelemmel/
kiséri a célok megvalbsuléasanak folyamatat. Sziikség esetén intézkedési
tervet készitenek.- munkatervek, beszamolok, ineterjiuk
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2 2 g Rendszeresen meghatarozza az intezmény erésségeit és gyengeségeit (a
fejlesztési terlileteket), ehhez felhasznalja a belsé és a kiilsd
intézmenyértékelés eredmeényét.

A tagintézmény erésségeit és fejleszthets teriileteit ismeri, azok pontosabb
meghatarozésaban az dnértékelési folyamat is segiti a vezetlt. - vezetdi
interju

2.4. Milyen lépéseket tesz az intézmeény stratégiai céljainak
elérése érdekében?

2 4.9_ lranyitia az intézmény hosszu és rovid tava terveinek lebontasat és
osszehangolasat, biztositja azok megvaldsitasat, értékelését,
tovabbfejlesziését.

A stratégiai tervek tanévekre bontottan jelennek meg az éves
munkatervekben. Az éves tervekben, a munkakézossegek
munkatervében, a pedagogusok tervezesi dokumentumaiban megjelennek
az aktualis célok, feladatok, az alkalmazott modszerek, eljarasok, az
értékelés mddja, gyakorisaga.-munkatervek, beszamolok

2 _4.40 A stratégiai célok elerésehez szilkseges feladat-meghatarozasok
pontosak, erthetdek, a feladatok végrehajthatdk.

Az vezetbtarsak és az intézményvezeld véleménye szerint a
tagintézményvezets érthetben fogalmazza meg a feladatokat. Térekszik a
tagintézményen beliil az egyenietes munkaterhelés megvalositasara. -
interjuk

2.5. Hogyan teremt a kérnyezete felé és a valtozasokra nyitott
szervezetet?

2 5 41 Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjeiend
valtozésokrol, lehetdséget biztosit szamukra az 6nadlié informacidszerzésre
(konferenciak, eléadasok, egyéb forrasok).

A kollégakat személyesen, e-mail Utjan és (izend falon keresztill informalja.
Neheziti az informaciéaramlast, hogy nagyon nehezen allnak at a kollégak
a papiralapl tajékoztatasrol az elektronikus kommunikaciora. A
tagintézmény partnereinek informaléséra nagy hangstlyt fektet, a helyi
médiumokon keresztill is igyekszik megtalaini a tajékoztatasi
fehetGségeket. Biztositja kollégainak reszvételét tudasmegoszio
forumokon, jo gyakorlatok bemutatasan, el6adéasokon. - interfuk,
beszamoldk

2 & 42 A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulas-tanitas
eredményesebbeé tételére iranyuld kezdeményezéseket, innovacickat,
fejlesztéseket.

A tagintézményi nevelGtestilettd! és az intézményvezetéstsl erkezd
kezdeményezéseket szivesen befogadja.A fenntartasi id0szakban évo
palyazatok (TAMOP 3.4.1 és 3.4.1. ) mellett az utobbi években az alabbi
innovécick valosultak meg. nyari taborok az Gvodasok részvetelével,
karate oktatas bevezetése, Bay emlékszoba kialakitasa a helyi Reformatus
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Egyhazkdzség tamogatasaval, részvétel a Nyitott Birdsagok programban,
az iskola keritesének festése sziilbi tamogatassal stb.. beszamolok, interji
a vezetdtarsakkal

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

A tevékenységek értekelése:

Fejlesztheid tevékenységek:

Javasoljuk az uj tagintézmeényi arculat kialakitasanak folytatasat, melynek
eredményeként Gyulavariban, a frissen felljitott iskolaépliletben miksdé
tagintezmény meég inkabb vonzova valik a beiskolazasi korzetben &6 gyermekes
csaladok szamara.

Kiemelkedé tevékenységek:

A Gyulai Direr Albert Altalanos Iskola Pedagégiai Programjéban megjelend alapelvek,
célok, feladatok koherens egyseget mutatnak a Szaboné Bohus Marta altal készitett
tagintézmény-vezetdi programban megfogalmazott elképzelésekkel, melyek
megvaldsitasa folyamatban van.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

3.1. Hogyan azonositja erdsségeit, vezetséi munkajanak
fejleszthetd terileteit, milyen az énreflexidja?

3.1.1. Vezetdi munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

A Gyulavariban mik6dé iskola tantestiilete 6sszeforrott, csaladias
munkahelyi kbzdsség. A tagintézmeény-vezell jol ismeri a kollégak szakmai
kvalitasait, szamit véleménylikre, meghallgatfa allaspontjukat. - intetjii a
vezetdtarsakkal

3.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitéseben, ismeri erésségeit és
korlatait.

A tagintézmeény-vezetl (6rekszik a feladatkbrével jaré elvarasoknak
maximalisan megfelelni. Tisztaban van sajat képességeivel, tudatosan
fejleszti vezetbi stilusat. - vezetdi interji

3.1.3. Onértékelése redlis, erésségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulési folyamat
reszekent értekeli.

Realis az dnértékelése. Ismeri er6sségeit s hianyossagait. Térekszik az
6nmaga altal is meghatarozott teriileteken fejiédeést elémi. - vezetbi interju

3.2. Milyen mértéki elkotelezetiséget mutat Snmaga képzése és
fejlesztése irant?
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3.2.4.

3.2.5.

3.2.6.

Tanfeliigyeleti és dnentékeleési rendszer

A tanari szakma és az iskolavezetés terlletein keresi az Uj szakmai
informaciokat, es elsajatitja azokat.

Folyamatosan képezi 6nmagat, rendszeresen tajékozodik a jogszabalyi
kbGrnyezet véltozasairdl, a kbznevelest érintd aktualitasokrol és a helyi
kézéleti kerdesekrdl. 2005-ben a Debreceni Egyetem Hajdubdszérmeényi
Pedagdgiai Féiskolai Karan feflesztépedagogiabdl , 2014-ben kbzoktatas-
vezetdi szakvizsgat tett. Fontosnak tartja a szakmai folyoiratok olvasasat.
Kihasznalfa az internet nydjtotta lehetGségeket is. Belsé hospitalasok
alkalmaval j modszereket tanul kollégaitdl. - vezetdi palyazat, interjuk

Vezetsi hatékonysagat dnrefiexidja, a kilsé értékelések, sajat és masok
tapasztalatai alapjan folyamatosan fejleszti.

Enképe megfogalmazasakor figyelembe veszi az intézményvezets, a
munkatarsak és a szulOk visszajelzeseit is. Realis 6nértékelése
segitségével képes a vezetdi fejiédését elbseqitd célokat kitlizni maga elé
és a célokat szem elbtt tartva tudatosan fefleszteni énmagat. Humanitas
jellemzi - interjuk

Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikacidja, magatartasa a
pedagodgus etika normainak megfelel.)

Pedagogusi és vezetdi tevékenysége a tagabb kbrnyezet altal is elismert,
példaként szolgal. A 2016/2017. tanévben Szabdné Bohos Marta
tagintézmeény-vezeté asszonynak Gyula Véaros Onkorményzatasnak
Képviselb-testiilete a Gyula Varos Oktatasaért kitiinteté cimet
adomanyozta - beszamol6 (2016/2017. tanév)

3.3. Idéaranyosan hogyan teljesiinek a vezetdi programjaban leirt
célok, feladatok? Mi indokolja az esetieges valtozasokat,
atitemezéseket?

3.3.7.

3.3.8.

A vezetSi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok
kitizésében, a tervezésben, a végrehajtasban.

A tagintézmény-vezetdi programjaban megfogalmazott gondolatok nagy
részét ma is érvényesnek tartja: "Csak addig legyek vezetd, ameddig
megvan bennem a szeretet az intézményem, tanitvanyaim és
munkatarsaim irant" - vezetsi program, vezetsi interju

Ha a koriimenyek valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak
fellilvizsgalatat, ezt vilagossa teszi a nevelbtestllet és valamennyi érintett
szamara.

A vezeldi palyazat tartalmanak feliilvizsgalatat elvégezte, elemezte a
megvalbsitas folyamatat, azonositotta az elvegzett feladatok
(pl.épliletfeldjitas, palyazati programokban valo részvetel) és a megoldasra
varé teendGk (pl. a honlap aktualizalasa) korét. Nevelbtestiileti
értekezleten tortént a téma megvitatasa. -interjuk, vezetsi program

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A tevékenysegek értekelése:

https:/iwww.oktatas.hultanfel_ertekelo/!/#l/eljaras/L7YCSS3ZK4_RAQGM/ertekeles/
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Fejleszthetd tevékenységek:

Javasoljuk "érzelmek alapjan” vald dontések mérséklését.

Kiemelkedd tevékenységelk:

A tagintézmény-vezetd hatékony kommunikaciot folytat a nevelési folyamat minden
resztvevijével: tanulokkal, szill6kkel, pedagodgusokkal, partnerintézményekkel.
Iskoldjahoz erds érzelmi kotédés flizi.

Példaértékl hivatastudattal rendelkezik, melyet az iskola tarsadalmi kérnyezete is
elismer.

Magatartasaban és kommunikacidjaban etikus és kdvetendd peldaként szolgal
kollégai szamara.

4. Masok stratégiai vezetés és operativ iranyitasa

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetbtarsaival,
kollégaival?

4.4.4, A munkatarsak felel0sségét, jogkorét és hataskérét egyérteimiien
meghatarozza, felhatalmazast ad.

Az intezmeényi dokumentumok egyértelmiien meghatarozzak ezeket e
Jjogkbriket.-SZMSZ

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegélja vezetdtarsai munkakérébe, majd
a tovabbiakban a leadott dontési- és hataskdri jogokat & maga is betartja,
betartatja.

A tagintezményvezetének helyettese a jogszabélyi korlat miatt nincs, ezért
a vezetdi teendbk elvégzésében a munkakdzisség-vezetbk tamogatasara
szamithat.-SZMSZ, beszamoiok

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humaneréforras
ellendrzésében és értékelésében?

4.2.3. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi ellenérzési-értekelési
rendszer kialakitasaban (az orszagos Onértékelési rendszer intézményi
adaptalasaban) és m(ikédtetésében.

A tagintézményben belsé ellenbrzési terv szerint térténik az ellenérzési
feladatok (temezése és elvégzese. Az intézményben az 6nértékelési
rendszer a szabafyoknak megfelelSen milkédik. - beszamolok,
munkatervek

4.2.4. Résztvallal a pedagogusok orainak latogataséban, megbeszélésében.

A tagintézményben rendszeresek a belsé hospitélasok, melyeken a
tagintézmeny-vezetd is részt vesz. A vezetdi Gnértékelés soran kitoltott
nevelbtestileti kérdSivekbd! a tagintézmény-vezets elfendrzéssel-
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értekeléssel kapcsolatos tevékenységének bizonyos hianyossagaira
kévetkeztethetiink. - 6nértékelesi kerdbivek, interjuk

4.2.5. A pedagogusok értekeleseben a vezetés a fejlesztd szemleletet
érvényesiti, az egyének erdsségeire fokuszal.

A tagintézmény-vezetd a pedagogusok érfekeléskor a pozitiv megerésitést
helyezi el6térbe, kiemeli az erésségeket, biztatja pedagogustarsait.
Hangvetele a pedagogusokkal szemben baratsagos - interju a
vezetbtarsakkal

4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezeté a
munkatarsakat?

4.3.6, Osztdnzi a nevelStestlilet tagjait dnmaguk fejlesztésére. A feladatok
delegalésanal az egyének erssegeire épit.

Szamos tovabbképzés, szakmai forum szerepel a beszamoldkban.
Inspirélja a kollégakat a fejlédesre és ebben személyes példat mutat.
Tajékoztatia a kollégakat a POK rendezvényekrél, lehetbséget biztosit a
Gyulai Tankerileti Kézpont altal szervezett jo gyakoriatokon valo
részvételre.- beszamolok, interjuk

4.3.7. Alkalmat ad a pedagdgusoknak szemelyes szakmai céljaik
megvalositasara, tamogatja munkatarsait terveik es feladataik
teljesitésében.

lgen. A beszamolokban leirtak és az inferjuk alatamasztjak ennek az
elvarasnak a megvalbsulasat. A tagintézmeényben tanité pedagégusoknak
a tanitasi, nevelési folyamatban is modszertani 6néallésagot biztosit. -
beszamolok, interjuk

4.4. Hogyan tud kialakitani egyittmiikddést, hatékony
csapatmunkat a kollegak kozoit?

4.4.8. Aktivan mikddteti a munkakozGsségeket, az egyéb csoportokat
(projekicsoport, példaul intézményi Gnertékelésre), szakjanak és vezetdi
jelenléte fontossaganak tikrében részt vesz a team munkaban.

A tagintézmeény-vezetd a Bay nevelési munkakdz0sseéq tagjaként, valamint
a lemorzsolodast megelSz8 péalyazat keretein belil vesz részt team
munkaban. - beszamolok, interjuk

4.4,9, Kezdeményezi, szervezi és 6sztOnzi az intézményen beldli
egyuttmikodeseket.

Beisé hospitalasokat, dramegbeszéléseket szervez, ezaltal is 6sztonzi a
pedagogusok kdzott egylttmiikddeést.- interjik

4.5. Milyen modon biztositja és tamogatja az érintettek, a
neveldtestllet, az intézmény igényei, elvarasai alapjan kollégai
szakmai fejlodését?
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4.5.40.A tovabbképzési programot, beiskoldzasi tervet gy allitja 6ssze, hogy az
megfeleljen az intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak
szakmai karriertervének.

A Tovabbképzési programot és a Beiskolazasi tervet az intézményvezets
allitia 6ssze a tagintézmény-vezetd véleményének figyelembe vételével,
Az intézmenyvezet8ség az intézmény érdekei mellett a munkatérsak
személyes szakmai elképzelését is figyelembe veszi- munkaltatéi intetj,
beszamoldk

4.5.44.5zorgalmazza a belsd tudasmegosztas kllonbdzs formait.

Tantestiileten beliili 6ralatogatasokat, 6ramegbeszéléseket szervez, ezek
jelentik a belsé tudésmegosztast a tagintézményben- interjik, beszamolok

4.6. Hogyan vonja be a vezet6 az intézményi dontéshozatali
folyamatba a pedagdégusokat?

4.6.12.Az intézmeényi folyamatok megvaldsitdsa soran megjelend déntésekbe,
dontések elbkészitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit,

A ddntések elbkeszitésekor munkatarsait és az intézmény-vezetdjének
véleményét kikéri. A hataskérébe utalt kérdésekben énélidan dént. -
interjuk

4.6.13.A dontésekhez sziikséges informéacickat megosztja az érintettekkel.

AZ informaciok megosztéasa elektronikus tton, személyes kbzlés Utjian és
hirdetSfalon torténik. Kiilsé partnerek tajékoztatasa a helyi médiumokon
keresztil. - dnértékelési kérdGivek, vezetdi interji

4.6.14.Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz
dontéseket, old meg problémakat és konfliktusokat.

A tagintezmenyben eléforduld konfliktusokat megfeleléen kezeli. Hatékony
kommunikaciéval eléri, hogy a probléméak minden érintett szamara
megfelelben oldddjanak meg. Eredményes a térekvése a konfliktusok
helyben t6rténd megoldasara.- interjuk

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és
tamogaté kultira megteremtése érdekében?

4.7.15.5zemélyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével,
odafigyel probléemaikra, és valaszt ad kérdéseikre.

A tagintezmény-vezets meggybz8dése, hogy csak az olyan szervezet
mikoddképes és eredményes, amelyben 6néllésagra, kreativ
gondolkodasra képes pedagogusok dolgoznak, és amelyben kélcsénés
bizalom, valamint tiszteleten alapulé jo kbzérzet uralkodik. A vezetStarsak
vélemenye szerint humanus, megérté a munkatarsakkal, ismeri
problémaikat, kérdeseikre véalaszt ad. - inerjuk, vezetsi program

4.7.16.Clyan tanulasi kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és
tanulasi kulturajat a tanulasi folyamatot tamogato rend jellemzi (példaul
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mindenki altal ismert szabélyok betartatasa).

A tagintézményben tanufast tamogatoé rend a jellemzd, az iskolai
szabalyokat a tanulok tébbnyire igyekeznek betartani. Devians tanufdi
megnyilvanulasok, komolyabb magatartasi probléma esetén a jelzéssel
élnek a Gyermekjoléti Szolgalat felé. A beszamolokban tanévente régzitik
a jelzések szamat, okat. Az iskolaépllet feltjitasa heteken beliil
befejezddik, a modern felljitott éplifetben folytatodik az oktatas, igy a
tanitas, tanulas targyi kérnyezete is idealissa valik. - beszamolok

4.7.47.Témogatja, 6szténzi az innovaciot es a kreativ gondolkodast, az Ujszerl
Gtleteket.

Az utbbbi években az alabbi innovaciok térténtek: csalédi nap szervezése,
kézosen az Egylitt Gyulavariért Egyesiilettel, a szUl6i munkakdzdsseg
kezdeményezésére 10 év utan Ujra megszerveziék az alapitvanyi béalat,
mérések, értékelések beéplilése a tanulasi folyamatba, karate oktatas
bevezetése, kdzben a hagyomanyos iskolai események tovabbvitelere
torekszik, pl. Zoldfiilliek Zenés Zaklatasa, a Gyulavariban megrendezésre
keriifé, nemzeti iinnepekeinkhez két6dé megemlekezeseken a
tagintézmény tanuldi biztositjak a miisort - interjik, beszamolok

4. Masok stratégiai vezetés és operativ iranyitasa

A tevékenységek értékelése:

Fejleszthetd tevékenységek:

Javasoljuk a Bels6 ellenérzési terv modositasat, a tagintézmény-vezets altal
szemeélyesen végzett pedagogiai céll ellendrzések-értékelések rendszeresebbé
tételét.

Kiemelkedd tevékenységek:

A munkakdzosségek az intézményen belll meghatarozott feladatok szerint, aktivan
milkodnek.

Tevékeny eldsegitje, mozgatdja az intézményi palyazatoknak. A pélyazatok az
intézményi sajatossagokhoz kapcsoldédnak, eldsegitik a tanulasi kdrnyezet javitasat, a
tanulasi folyamatok tAmogatasat.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

5.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

5. 4.4. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intezmeény mikodését befolyasolo jogi
szabalyozok valiozasait,

Napi szinten figyeli a jogszabalyok esetleges valtozasat. - interju a
vezetdvel
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5.4.2. A pedagogusokat az 6ket érint6, a munkajukhoz sziikséges

jogszabalyvaltozasckrol folyamatosan tajékoztatja. )
A pedagogusokat a jogszabalyok valtozasairdl személyesen és

elektronikus uton tajekoztatia- interjii a vezetével

5.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tajékoztatasi
kotelezetiségének?

5.2.3. Az érintettek tajekoztatasara tobbféle kommunikacios eszkdzt, csatornat
(verbalis, nyomtatott, elektronikus, kézdsségi média, stb.) mikddtet,

A tagintézmeény-vezel§ az iskola partnereit tbbbféle csatornan keresztiil
tamogatia: helyi médiumok (Gyulai Hirlap, https://www.gyulaihirlap.hu/, az
iskola honlapjan http.//dureriskola.hu/bay/, a tagiintézmény kbzbsségi
ofdalan, szemelyesen)- interjuk

5. 2. 4. A megbeszelesek, ériekezletek vezetése hatékony, szakszerll
kommunikacion alapul.

A rendszeres munkaérfekezleteket és az eseti "kisértekezleteket"
szakszerien vezeti. Szobeli kbzléseiben a pedagodgiai szaknyelvet
megfeleiSen hasznalfa. Tiszteli pedagégustarsait. - interjiuk

35.3. Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzése,
kezelése (emberek, targyak és eszkozok, fizikai kérnyezet)?

5.3.5, Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast valosit meg (egyenletes
terhelés, tulterhelés elkerliés stb.).

Lehetéségeihez mérten arra t6rekszik, hogy a pedagdgusok terhefése
egyenletes legyen.- beszamoldk, vezetdi program, interjuk

5.3.6. Hataskérének megfeleléen megtorténik az intézmény, mint létesitmény, és
a hasznalt eszkdzdk biztonsagos mikodietésének megszervezése
(peldaul sportlétesitmenyek eszkozei, taneszkozok).

A mikddietéssel kapcsolatos feladatait az elvarasoknak megfelelGen
elvegzi- beszamolok

5.4. Hogyan biztositja az intézményvezets az intézményi miikédés
nyilvanosséagat, az intézmény pozitiv arculatanak kialakitasat?

5.4.7. Az intezmenyi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza
nyilvanossagra.

Az elvaras nem relevans a tagintézmény vonatkozasaban.

5.4.8. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében
kommunikacios eszkdzoket, csatorndkat miikodtet.

Az iskola honlapjan a tagintezmenynek &nallo feliifete van, melynek
aktualizalasa megoldasra varo fefadat. A legnagyobb internetes kézésségi
oldalon a tagintézmény rendszeresen informalja az érdekiédéket az
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iskolaval kapcsolatos esemenyekrdl. A Gyulai Hirlapban és a varosi
televizioban rendszeresen jelennek meg hiradasok a tagintézmenyben
tortént esemeényekrdl! - interju a vezetével

5.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések
atlathatosagat?

5.5.9, Szabdlyozassal biztositja a folyamatok nyomon kovethetGségét,
ellendrizhetfséget.

Az SZMSZ-ben rogzitetteknek megfeleld a folyamatok nyomon
kdvethetGsége a tagintézményben. - SZMSZ

5 5 40, Flvara a szabalyos, korrekt dokumentaciot,

Igen, elvarja a pedagogusokiol a jogszabalyoknak megfeleld
adminisztraciot, a KRETA feliilet naprakész, szabalyos kezelését, az
adatvédelmi irdnyelvek betartasat - interju a vezetdtarsakkal

5.6. Milyen, a célok elérését tamogaté kapcsolatrendszert alakitott
ki az intézményvezetd?

5.6.11.Szemeélyesen iranyitja az intézmény partneri kérének azonositasat, részt
vesz a partnerek kepviselbivel és a partnereket kepviseld szervezetekkel
(példaul DOK, szll6i képviselet) torténd kapcsolattartasban.

Az intézmény partneri kbrének azonositasat az intézmenyvezetd vegzi. A
tagintézmény kbzvetlen és kGzvetett partnereivel a tagintézmény-vezetd
tartja a kapcsolatot. - beszamolok, interjuk

5 _6.12.Az intézmény vezetése hataskdrének megfelelden hatekonyan
egylttmikodik a fenntartoval az emberi, pénzigyi és targyi eréforrasok
biztositasa érdekében.

Megfelelben egylittmiikbdik a fenntarto Gyulai Tankeriileti Kbzpont
munkatarsaival és az intézmény vezetéségével az emberi, pénzlgyi és
targyi eréforrasok biztositasa érdekében. - interjuk

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A tevékenységek ériékelése:

Fejleszthetd tevékenységek:

Javasoljuk az intézmény honlapjan - http://dureriskola.hu/bay/ - a tagintézmenyre
vonatkozé informaciok korenek bovitését, rendszeres aktualizalasat.

Kiemelked6 tevékenységek:

A Gyulai Direr Albert Altalanos iskola Bay Zoltan Altalanos Iskola Tagintézmeénye
Gyulavariban az egyik tudaskdzpont. A tagintézmeény-vezetd olyan partneri
kapcsolatrendszert alakitott ki és mikodtet, mely az iskola nevelési céljait
eredményesen tamogatjak. A tagintézményvezetét konstruktiv egyuttmkodés jelilemzi
a kiils6 partnerek vonatkozasaban, hatékonyan menedzseli a tagintézmény munkajat.
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