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Tanfelligyeleti és 6nértekelési rendszer

1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1’1B1I

1.1.2.

1 -1 l3ﬂ

1.1.4.

1.1.5.

1.1.6.

Az intézmeny vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ
dokumentumainak koherens kialakitasat,

Az dnertékelesi jegyzEkdnyvbbl megallapithatd, hogy a tervezé munka a
vezeltl iranyitasaval térienik, a tagintézmény-vezetfje az intezményvezets-
helyettesekkel egylitt részese ennek a folyamatnak. Dokumentumaik
koherensek. A stratégiai vagy operativ szempontbdl fejlesztésre szoruld
terlletek jelennek meg a munkatervekben. A végrehajtasrol,
megvalosulasrol, elert eredmeényekril pedig a tanév végi beszamolokban
szamolnak be a munkakdzbsség-vezetdk. (Onértékelési jegyzbkinyv,
vezeldi interjti)

Az intézmeny stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény
mikodését befolyasold méresi (az Eredmények értékelési teriiletnél
felsorolt adatok), demografiai, munkaer&-piaci és mas kiilsé mutatdk
(példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyljtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan készlilnek. Ezek segitik az intézmény
jelenlegi és jovobeni helyzetének megitélését.

AZ intézményi dokumentumok készitésénél maximélisan figyelnek a helyi
adottsagokra, a nevibtestiifetre jellemzd a lokalpatriotizmus. (PP,
munkatervek, beszamoldk, interfik)

A tervek elkészitese a nevelbtestiilet bevondsaval torténik, az intézmény
munkatarsainak felkészitése a feladatra idében megtériénik.

Az intézményvezels és tagintézmeény-vezets egyeztetését kévetben a
munkakézbsségek meghatarozzak a célokat, feladatokat, eikészitik
munkaterviket, ez alapjan dolgozik az iskola. (interjuik)

Biztositott a fenntartdval vaid jogszabaly szerinti egy(ttmiikbdés.

A tagintézmény vezetbje allandé résztvevdje a tankeriileti értekezleteknek.
A dokumentumokat a tankerilet igazgatéja jévahagyja. (dokumentumok)

Az intézmeényi onértékelesi ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és
operativ tervezés dokumentumainak 0sszehangolasa megtériénik.

A vezetli bnértekelés jegyzbkbnyvét, a pedagogusock dnértékelésének
Osszegzeset elbzetesen megismertiik a fejlesztési tervek dsszhangban
vannak az egyéb dokumentumokkal. (Onértékelési jegyz6kényvy,
pedagbgusok dnértékelésének ésszegzése, fejlesztési terv, PP,
munkatervek)

Az ¢ves munkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozdsségek terveivel.

Az intézmény munkaterve a pedagégiai program, SzMSz, vezetéi palyazat
alapjan keszll, az egyes tanévek 6 célkitiizései ezek alapjan
fogalmazodnak meg, s ezek 6sszhangban vannak a stratégiai
dokumentumokkal és a munkakdzbsség terveivel A szakmai
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munkakéz6sségek tervszeriien és hatékonyan mikddnek, meghatarozott
- feladatok szerint. (Munkatervek, munkakézdsségek beszamoldfa)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai
kdznevelési célok viszonya,; az operativ tervezés és az intézményi
stratégiai celok viszonya?

4 .2.7. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai
céljaival 0sszhangban készllnek.

Figyelemmel kisérik a jogszabalyi valtozasokat és az adott id6szak
oktataspolitikai céliait. A dokumentumok az aktualis jogszabalyok és
rendeletek afapjan késziilnek. (PP, beszamoldk, munkatervek, interjuk)

4.2 8. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja,
és a dokumentumokban nyomon kdvethetd.

Az intézmeny tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens
egységet mutatnak a megvaldsitas dokumentumaiban szerepld adatokkal.
Fontos az Uj tagintézményi arculat kialakitasanak folytatasa, melynek
eredményeként Gyulavariban, a frissen feldjitott iskolaépiiletben miikédo
tagintézmény még inkabb vonzdéva valik a beiskolazasi kbrzetben élé
gyermekes csaladok szamara. (PP, Munkaterv, beszamolok, vezetli
bénértékelés, tanfeliigyelet)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?

4.3.0, A stratégiai tervek megvalositasa tanevekre bontott, amelyben
megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagogiai program, a
vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az dtéves intezkedesi terv sib.
aktualis céljai, feladatai.)

A vezet§ altal megfogalmazott jbv6kép szinkronban van a Pedagogia
programban meghatarozottakkal. A tervezett oktatési-nevelési stratégiai
célok elemei megjelennek a munkatervekben. Az értékelés tervezett és
szabalyozott, a megvaldsulast a beszamoldkban lehet nyomon kévetni.
(vezetdi program, PP, munkatervek, beszamolok)

4.3.40.AZ intezmény éves terveinek (éves munkaterv, eves intézkedési tervek,
munkakodzosségi tervek, a pedagodgiai munka, tervezési dokumentumai,
stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagdgusok, a munkakozosségek es a
diakonkormanyzat bevonasaval térténik.

A munkakbzdsségek az intézményen bellil meghatarozolt feladatok szerint
aktivan milkédnek. A munkatervek tartalmazzak az egyes feladatok
feleldseinek nevétl. A munkakbz8sségek meghatarozott feladatok szerint
aktivan mikédnek. A DOK munkatervében is megtalalhatéak, hogyan
kapcsolodnak a tanévi feladatokhoz a diakok tevekenyseégei.
(munkatervek)

4 .2.4 4 Az intézmény nevelési-okiatasi céljai hatarozzak meg a modszerek,
eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

Az intézményi dokumentumok meghatarozzak az intézmény nevelési-
oktatasi céljait, szabalyozzak az értékelés modjat, gyakorisagat (PP,
interjuik)
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4.3.12,Az intézmeényi pedagogiai folyamatok (peldaul tanévre, tanuldcsoportra
tervezett egymasra eplld tevékenysegek) a személyiség- és
kbzosségfejlesztest, az elvart tanulasi eredmények elérését, a szulék,
tanulok és munkatarsak elégedettségéet és a fenntartdi elvarasok
teljesulését szolgaljak.

A dokumentumok &sszhangfa a pedagogiai folyamatok teljesiilését
szolgalja. A munkatervekben megfogalmazasra keriiinek a pedagégiai
folyamatok céljai, feladatai, a beszamolok tartalmazzék az elvarasok
teljestifését.( Munkatervek, beszamoldk, interjtik)

1.4. Milyen az intézmény miikodését irdnyitd éves tervek és a
beszamoldk viszonya?

4.4.13.Az éves tervek €s beszamolok egymasra épuinek.
A dokumentumok 6sszhangban vannak. (Munkaterv, beszamoldk, inferjik)

1.4.14.A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kbvetkezd tanév
tervezése.

A munkaterv deklaraltan épit az eléz8 évi ertékelésre, ennek megfelelt
célok, feladatok jelennek meg a munkatervekben. (Munkaterv,
beszamoldk)

4.4.15 A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési
rendszerhez.

Az eddig elvégzett bnértékelések erlsitik a nevelbk realis énképét.
(Onértekelések Osszegzése)

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges
megvaldsulasanak a viszonya?

1.5.16.~ pedagogus, tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé
elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok
fejlesztési céljait.
A pedagogus figyelembe veszi az éves fervek elkészitésekor az
elvarasokal. Az intézményi dokumentumokban kiemelt szerepet kap a
kompetenciafegjlesztés. (Munkatervek, beszamoldk, interjik)

41.5.47.A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az
esetleges eltérések indokoltak.

A pedagdgiai munka a tervezési dokumentumoknak megfeleléen zajlik.
{Munkatervek, beszamolok, interjuk)

1.5.18.A teljes pedagogiai folyamat kbvethetd a tanmenetekben, a napidkban,
valamint a tanuloi produktumokban.

A helyszinen megtekintett dokumentumok a teljes kdvethetbséget
tamaszijék ala. (fanmenetek, naplo)
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1.6. Hogyan miikodik az ellendrzés az intézményben?

1.6.4 9 Az intézmenyi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézmeényben
belsd ellendrzést végeznek.

Az intézményben kialakitottak a belsd ellenbrzes rendszereét. A
tagintezményben folyé belsé ellendrzés a munkatervben
megfogalmazodik, ez alapjan tériénik. Célszerl a pedagdgiai munka
vezetdi szintii elfendrzési, értekelési gyakorlatanak hatékonyabb
miikbdtetése, folyamatos visszacsatolas biztositasa. (munkaterv, vezetdi
bnértékelés, tanfeliigyelet)

1.6.20.Az ellenbrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen
gyakorisaggal, milyen eszkozokkel ellendriz.

A munkatervben lévé belsé ellenbrzési terv az ellenérzés teriileteit (taniigyi
dokumentumok, szakmai munka), szempontjait, modszereit, hataskéret és
felelbseif tartalmazza. (munkatervek)

1.6.21. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességenek és
hatékonysaganak méréséhez, értékelésehez szikséges mutatokat.

A kompetenciamérések eredmeényeit elemzik, beépitik a tervezés
folyamataba. A munkatervben a célokhoz feladatokat és felel6stket
rendelnek. (mérési eredmények elemzése)

4.6.22.A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi,
szukség esetén korrekciot hajt végre.

Az orszagos és helyi mérések eredményeit a tagintézmény beépiti az

iskola feflesztési folyamataiba. (méres értékelés dokumentumai,
munkaterv)

4.6.23 . Az ellenbrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben
€s a pedagogusok onértékelese soran is.

Az Onértékelések alapjan készilt fejlesztési terveket a helyszinen
megtekintettiik. (fejlesztési tervek)

1.7. Hogyan fortenik az intézmenyben az ériekelés?

4.7.24 Az értekeles tények es adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik,
alapjat az intezményi 6nertékelési rendszer jelenti.

Figyelembe veszik az dnértekelések eredmenyeit, azokat a fejlesziés
alapjaul hasznaliak fel. (Onértékelési dokumentumok)

1.7.25 Az intézmenyi Onértékelesi rendszer mikodeset az intézmeny vezetése
iranyitja, az onértékelési folyamatban a nevelbtestlilet valamennyi tagja
részt vesz.

Ezidaig a nevelbtestilet felénél tériént meg az Onértékelés. £ szerint a
pedagogus Gnértékelésnek mind a 8 teriletén megfogalmazddtak
erdsségek és fejleszthets teriletek egyarant. (Bnértékelés bsszegzése)
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1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatéarozott tanuloi
értékelés mikodése a gyakorlatban?

1.8.26.Az intezményben folyd nevelesi-oktatasi munka alapjaként a tanuldk
adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer
mikodik.

A DIFER, a kompetencia mérések, az idegen nyelvi mérések, NETFIT
meres eredmeényeit figyelemmel kisérik. Az eredményesség érdekében
fervszerlien es rendszeresen helyi méréseket alkalmaznak szinte minden
fantargybol. (Mérések dokumentumai, helyszini dokumentumelemzés,
interjik)

1.8.27.A tanulok értekelese az intézmeny alapdokumentumaiban
megfogaimazott/elfogadott, kdzbs alapelvek és koveteimények (értékelési
rendszer) alapjan térténik.

Pedagogiai Programban szabalyozoitan, effogadottan tériénik a tanulck
értékelése. (PP)

4.8.28.A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési
rendszert és modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett
nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a tanuldkkal és a
szlilokkel.

Az intezményi dokumentumok szabélyozzak az értékelés modjat,
gyakorisagat. Ez a partnerek szamara is elérheté a honlapon, valamint a
mindennapos kapcsolatok, nyilt napok, fogado orak, szll6i értekezletek
alkalmaval is lehet8séget teremtenek ezen informaciok atadasara. (PP,
Hazirend, Interjuk)

1.8.29 Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kdvetik, a tanuldi
teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési
eredményeit dsszekapcsoljak, szilkkség esetén fejlesziési tervet
keszitenek.

A beszamolokban szerepelnek a tanuléi teljesitmények. (Beszamolok)

1.8.30.A tanulé eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a
tanulonak és szlleinek/gondvisel&jének.

A KRETA alkalmas a folyamatos visszacsatolasra. (Sziil6i kérd6iv, interjik)

1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével?
(Elégedettségmeres, intézményi onértékelés pedagégus-értékelés,
tanuldi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

4.9.314 Az intézmeény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése,
modositasa soran megtortenik az ellendrzések soran feltart informaciok
felhasznaiasa.

A PP modositasa a tapasztalatok alapjan toriénik. (interjik)

4.6.32 Evente megtérténik az 6nértékelés keretében a mérési eredmények
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elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az
intézmény a méresi-ertekelési eredmények fliggvényeben korrekciot végez
szlkseg esetén.

A mérési eredményeket elemzik, figyelembe veszik a kapott adatokat,
azokat a fejlesztés alapjaul hasznaljak fel. (munkaterv, méeresi eredmeények
elemzése, beszamolok)

4.9.33,Az intézmeény a nevelési és tanulasi eredmeényessegrdl szolo informaciok
alapjan fellilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kliénds tekintettel a
kiemelt figyelmet igényld tanulok ellatasara.

A tehetségfejlesztést és a felzarkoztatast az intézmény kiemelt teriiletekent
kezeli. (PP, Munkatervek, interjik)

4.6.34.A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gy(jtese,
segitd belsé (Gtletek, egyéni erésségek) és kllsé eréforrasok (példaul
palyazati lehetéségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése és
bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Véltozatos médszertani kulttira, interaktiv segedanyagok hasznalata,
innovativ gondolkodasmaod, ertékteremtd és mequjitd szemiélet jellemzi a
tantestiiletet. Tovabbképzésekre jarnak, bemutato Orakat tartanak,
egymasnal hospitalnak, gyakran beszélik meg Otleteiket kisebb
csoportokban. (Beszamolok, interjuk, vezetdi tanfelligyelet)

1. Pedagogiai folyamatok
A tevékenységek értékelése:

Fejleszthetd tevékenységek:

A pedagdgiai munka vezetdi szintl ellendrzési, értékelési gyakorlatanak hatéekonyabb
milkodietése, folyamatos visszacsatolas biztositdsa. Az Uj tagintezményi arculat
kialakitasanak folytatasa, melynek eredményeként Gyulavariban, a frissen feldjitott
iskolaépliletben miikodé tagintézmény meg inkabb vonzdva valik a beiskolazasi
korzetben eld gyermekes csaladok szamara.

Kiemelkedd tevékenységek:

Az intézmeényi dokumentumok koherencigja, melyek készitésénél maximalisan
figyelnek a helyi adottsagokra. Innovativ gondolkodasmaod, lokalpatriotizmus,
értékteremtd és megujité szemiéletmod jeliemzi a nevelbtestiletet. Bemutatd 6rak
tartasaval, hospitalassal, gyakori kiscsoportos konzultaciokkal segitik a
tagintézményen belllli tudasmegosztast, ezaltal hozzajaruinak a médszertani,
pedagogiai kultura fejlédesehez.

2. Szemelyiség- és kozossegfejlesztés
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2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagégiai programban régzitett
személyiségfejlesztési feladatok?

2 4.4. A beszamolokban és az intézményi dnértékelésben kovethetdk az
eredmenyek (kilénds tekintettel az osztalyfGnokok tevékenységére, a
didkdnkormanyzati munkara, az egyéni fejlesztésre).

A nevelési munkakdzésség és a DOK munkaterve, beszamoldja alapjan
mindez j6l nyomon kbvethets. (Munkatervek, beszamolok, interjtik)

2.1.2. Tamogato szervezeti és tanulési kultira jellemzi az iskolat.

A kiemelt figyelmet igénylé tanuldkkal kapesolatos pedagégiai tevékenység
Jjol miikédik. A tanulasi kudarcnak kitett tanulok felzarkdzasat segité
pedagogia kiemelten jelen van. (Interjik, beszamoldk)

2.1.3. Atanuldk szemelyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas
modszereket, eszkdzdket, technikakat alkalmaznak a pedagégusok az
intezményben.

Az alultelfesits, tanuldsi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényii
tanulok megkiildnbéztetett figyelmet kapnak. (Interjik, beszamoldk)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanuldk személyes és szocialis
képességeit (kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
tanuldkra)?

2.2 4. Apedagogusok modszertani kultdraja kiterjed a tanuldk személyes és
szocialis képességeinek fejlesztésére, és ez iranyl médszertani tudasukat
megosztjak egymassal.

A munkaterv kiemelt feladatai kézott talalhato a szemelyiségformalas, a
kbzosségfejlesztés, a kulcskompetenciak fejlesztése. Jellemzé a modern
pedagogiai moédszerek elsajatitasa és beépitése a napi gyakoriatba.
(munkaterv, interjik)

2.2 5. Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha sziikséges,
fejlesztesi korrekcidkat hajtanak végre.

Az orszagos és helyi mérések eredményeit fejleszts célzattal épitik be az
iskola fejlesztési folyamataiba.(mérések értékelése dokumentumok,
interjik)

2.2.6. A fejlesztés megvalosulasa nyomon kévethetd az intézmény
dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (tanorai és tanoran kiviii
tevékenyseégek), DOK programokban.

A Pedagogiai Programban meghatarozott célok, alapelvek alapjan,
nyomon kdvethetd a fejlesztés. A munkaterv kiemelt feladatként
tartalamazza a kiemelt figyelmet igényiG tanuldkkal valo foglalkozast.
(Pedagogial program, munkaterv)

Z2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?
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2.3.7. A kiemelt figyelmet igényld tanuldk mindegyikénel rendelkeznek a
pedagogusok megfeleld informacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld,
fejlesztd és oktatd munkajukban.

A gyermekvédelmi feladatokat az osztalyfénbkbk latjak el, de munkajukat
koordinalja egy a feladattal megbizott pedagogus. A szakvéleményeket
ismerik a pedagogusok, tandraikra annak tudataban keésziilnek. (szil6i
keérdébiv, interjuk, gyermekvédelmi beszamold)

2 3. 8. Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik
minden tanuld szocialis helyzetérdl.

A Pedagégiai Programban kiemelten megjelenik a kiemelt figyelmet
érdemlé tanulok elldtasa, a szocidlis hatranyok enyhitését segité
fevékenyseg. KilsG szakmai partnerek bevonasa. Szildi kapcsolattartas
formai nyomon kévethetdk (csaladlatogatas, fogadddra, szulbi értekezlet,
egyéb megbeszélés) A vezetés és a pedagdgusok egyarant jol ismerik a
gverekek helyzetét, a problémas csaladokkal szinte napi kapcsolatban
allnak. (Pedagobgiai program, gyermekvédelmi beszamolo, interjuk)

2 3 g. Az intézmény tamogatd rendszert mikodtet: felzarkoztatast célzo egyéni
foglalkozast szervez, integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is
vezeti, képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és
mukodteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn
valamely szakmai tamogat¢ halozattal, stb.

A pedagogiai szakszolgalattal szoros kapcsolatot tartanak. Fontos
feladatként kezelik: a kiemelt figyelmet igényld tanulokkal kapcsolatos
pedagogiai tevékenységet, a tehetség, képesséy kibontakoztatasat segité
tevékenységeket, a differencialast, a tanulasi kudarcnak kitett tanulok
felzarkbzasat segité pedagégiat, a beilleszkedesi, magatartasi es tanulasi
nehézségekkel kiizdbk segitéset. (PP, munkatervek, beszamolok, interjuk)

2.4. Hogyan tdmogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a
tanulast?

2.4.10.Az 6nall6 tanulas tamogatasa erdekében az intezmeny pedagdgiai
programjaval ésszhangban torténik a nevelesi-oktatasi modszerek,
eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének
megtervezése.

A pedagogiai programban célkitlizésként megjelenik. A szakmai
munkakbz6sségek munkatervében a differencialas, a kooperativ
csoportmunka, projekt munka, IKT eszkdzbk hasznalata, fejlesztési célok,
feladatok megtalalhatoak. A differencidlas, a kooperativ csoportmunka, a
projekt munka, a jaték, a digitalis tananyagok, témahetek, témanapok a
mindennapi gyakorlat részei. (Pedagogiai program, munkatervek,
beszamolok, bnertékelések dsszegzese, interjuk)

2 4 41 .Az alulteljesitd, tanulasi nehézsegekkel kilzdd és sajatos nevelési igényd
tanuldk megkiilonbdzietett figyelmet kapnak.

Felzarkoztatassal, egyéni fejlesztéssel, differenciglassal segitik az
alulteljesits, tanulasi nehézségge! kiizdd tanuldkat. (Interjuk, beszamolok)

2 4.4 2 A pedagogusok az 6nallé tanulashoz szakszerl ttmutatast és megfeleld
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tanulasi eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa
modszertanat.

A neveles s oktatas személyre sz016: a pedagogusok ismerik a tanuldkat,
testi és szellemi képességeiket, t6rédnek értelmi, érzeimi feflédésiikkel. A
tanulasmodszertant tantargyspecifikusan tanitjak, s erre nagy hangsulyt
feketetnek. (PP, munkatervek, interjik)

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kdrnyezettudatos
életmaddra nevelése?

2.5.43.Az egeszseges és kdrnyezettudatos életmddra nevelés elmélete és

gyakorlata a pedagdgiai programban elirtak szerint a munkatervben
szerepel, a beszamoldkbdl kdvethetd.

Az egeszséges életmidra nevelés a munkaterv kiemelt céljai kézbtt
szerepel. Egészségnapot szerveznek, miikddtetik a DADA programot, az
iskolatej, iskolagyiimélics programot., projekt hetet tartanak, gyakoriatban
Is alkalmazzak. Annak érdekében, hogy a tanulok részt vegyenek
kGrnyezeti celu tevékenységekben, ezért évente kétszer hulladékgytijtést
szerveznek, Fenntarthatosagi témahetet tartanak. (munkatervek,
beszamolok)

2.5.14.A tanoran kivili tevekenységek alkaimaval a tanuldk a gyakorlatban

alkalmazzak a téma elemeit.

Tandrakon, foglalkozasokon és minden szabadidds tevékenység sorén -
alkalom nyilik arra, hogy egészségfejlesztés térténhessen. (nevelbtestiileti
kérddly, interjuk)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egylittmiikddését?

2.6.15.A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl

kozossegfejlesztési feladatokat megvaldsitia az intézmény.

Az intezményben nagy hangsulyt kap a nevelés. Szamos
kGzGsségfejleszié program biztositia a didkok szamara az eqytittmiikbdés
lehetdséget. (Interjuk, nevelStestlileti kérdGiv)

2.6.16.A pedagogusok rendelkeznek a kozdsségfejlesztés folyamatanak

ismeretével, és az alapjan valositjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok,
kbzOsségek fejlesztését.

A diakcsoportok fejlesztéséhez a pedagdgusok megfelell felkésziltséggel
es tapasztalattal rendelkeznek. (Interjik, nevelGtestilleti kérdsiv)

2.6.1 7.~ beszamolokhdl kbvethetdk az alapelvek és a feladatok

megvaldsitasanak eredmeényei, killdnds tekintettel az osztalyf6noksk, a
diakonkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok
apolasara, a tdmogatd szervezeti kulturara.

A beszamolokban nagy hangsulyt kap a meglévé intézményi
hagyomanyok megbrzése. Az el6zd évi ériékelésre épitve fejleszté célu
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elemek, nevelési és oktatasi feladatok jelennek meg a munkatervekben.

2.6.1 &Mqﬁ’f@%ﬁff’d%eéggﬁo%%@@i@%atja a pedagogusok, valamint a

tanulék kéz6tti folyamatos informaciocsereét és egyittmikodést.

Az intézményen bellli informéaciéaramias tébb iranyu, a testiilet tagjai
id6ben megkapjak a munkafjukhoz sziikseges informaciokat. Az osztalyok
szlil6i kézosségei facebok csoportot mikédteinek. (Interjuk, nevelbtestileti
kérddiv)

2.7. Az intézmény kézdsségépitd tevékenységei hogyan, milyen
keretek kozott valdsuinak meg?

2 7.4 Kbézdsségi programokat szervez az inteézmeny.

Szémos programot szerveznek, melyek a teleplilésrész eletében is nagy
jelentdségge! birnak. (Interjuk)

9 7.20.K06z0sségi programokat szervez a didkdnkormanyzat.

Az iskolai kbzds programok szervezésében honaprol honapra aktiv
szerepet vallal a DOK. (DOK beszamolo)

2 7.24 A szlilbk a megfeleld kereteken belll részt vesznek a
kozossegfejlesziesben.

Az intézmény bevonja a szillGket a kbzbsseég életébe, az intézmeényi
hagyomanyok apolasaba, iskolai foglalkozasokba. (szlilbi kérddiv, interjik)

2 77.22_Bevonjak a tanuldkat, a sziilbket és az intezmeény dolgozodit a szervezeti és
tanulasi kultdrat fejleszté intézkedesek meghozatalaba.

Az intézményben a diakoknak, szlil6knek lehetdséglik van arra, hogy
bekapcsolodjanak az Gket érinté déntések elbkeszitésébe, vélemeényt
nyilvanitsanak, és valtozasokat kezdeményezzenek. (beszamolok,
kerddivek, interjuk)

2.7.23 A részvétellel, az intézmeny mikodésébe valo bevonddassal és a diakok
onszervezddésenek lehetdségeivel a tanuldk és a szilék eiégedettek.

Az intézményben a tanulok szileivel valé kapcsolattartas formai
megfeleldek, hatékonyan biztositjadk a sziilbk szamara, hogy
hozzéjussanak az intézménnyel és gyermeklikkel kapcsolatos
informaciokhoz. {Interjik}

2. Szemeélyiség- és kdzdsségfejlesziés
A tevékenységek értékelése:

Fejleszthetd tevékenységek:

Nem jeldlink meg fejleszthetd terlletet.

Kiemelkedd tevékenységek:

Személyiségfejlesztés, kdzosségépités, folyamatos hagyomanyéapolod tevékenység a
belsd és kiilsé partnerek bevonasaval. Nagy hangsulyt forditanak a nevelési
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feladatokra, a tanuldkkal valé személyes térédésre. Hatékony kommunikaciot
folytatnak a nevelési folyamat minden reszivevéjével. tanuldkkal, szlldkkel,
pedagogusokkal, partnerintézmeényekkel.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményesseégi mutatékat tartanak nyilvan az
intézményben?

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.1.4.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulas-tanitas
eredmeényessége.

Az intézmény nagy gondot fordit az oktaté- nevelé munkara, a
tehetséggondozasra, az esélyegyeniéség biztositasara, a
szemelyiségiejlesztésre. Az intézmény kiemelt céljai kbzé tartozik a
kompetenciamérés eredményeinek javitasa. Részt vesznek az EFOP
3.1.5. A tanuloi lemorzsolodassal veszélyeztetett intézmények tamogatasa
. profektben. (Pedagodgiai program, inferjik)

Az intezmeny partnereinek bevonasaval térténik meg az intézményi
mikodés szempontjabdl kulcsfontossagl sikertényez§ indikatorok
azonositasa.

Az imtézmény figyelembe veszi a partnerek igényeit. Kiemelkedben
egyuftmikodd partneri kapcsolatokat tartnak fenn. (Interjik)

Nyilvantartjak es elemzik az intézményi eredményeket:
kompetenciamerések eredményei, tanév végi eredmények — tantargyra, 2
évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint,
tankeriiieti szint, telepllési szint, tovabbtanulasi mutatok,
vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolédasi mutatdk (évismetitk,
magantanulok, kimaradodk, lemaradok), elégedettségmérés eredményei
(szlld, pedagogus, tanuld), neveltségi mutatdk.

A kompetenciaméresek eredmeényét minden évben elemzik,
kovetkeztetéseket vonnak le. A tanévek tantargyi eredményeit,
versenyeredmeényeit, a fovabbtanulasi, lemorzsolddasi mutatokat az éves
beszamolbk tartalmazzak. (OKM elemzések, beszamoldk)

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak
teljesitményszintje évek ota (a hattérvaltozok figyelembevételével)
emelkedik/a jé eredményt megtartjak.

Az orszégos kompetenciamérések eredményei javuld tendenciat mutatnak.
(OKM eredmények elemzése)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmeény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredmények alakulasa
az elvartaknak megfeleld.
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A beszamolokbo! kidertl, hogy az eredmények a celoknak megfeleiben
alakulnak. (beszamolok)

3.2_6. Az intézmeény nevelési és oktatasi celrendszeréhez kapcsoloddan kiemelt
targyak oktatasa eredmenyes, amely mérhetd modon is dokumentalhato
(versenyeredmenyek, felveteli eredmények, stb.).

A versenyeredmenyek minden tanev végi beszamoloban megtalalhatoak, s
mas moédon is nyilvénossagra keriilnek. (beszamolok, interjuk)

3.2.7. Az eredmenyek eléréséhez a munkatarsak nagy tébbsége hozzajarul.
Az eredmeényesseq egy egyUttmikods, egymast segité kollektiva munkéja.
(interjGk)

3.2.8. Azintézmény rendelkezik valamilyen kilsG elismeréssel.

A szlilék elismeré véleményiiknek a csoportos interjun is hangot adtak, s a
nevelGtestlilet tagjai tankerileti, polgarmesteri elismerésekkel
rendelkeznek. (Beszamolok, interju)

3.3. Hogyan hasznositjdk a bels6 és kiiisé mérési eredményeket?

3.3.9, Azintézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredmeényességrél szolé
informaciok belsd nyilvanossagardl.

A mérések eredmeényei nyilvanosak a tantestlilet szamara, a kiértekelés
megtérténik, az eredményeket évrdl évre rendszerezik. Ennek megfelelben
alakitiak a célokal, ezen alapulnak a fejlesztések, jelen van a
visszacsatolas. (Beszamolok, interjuk)

3.3.10,Az eredmények elemzése és a szlkséges szakmai tanulsagok levonasa
és visszacsatolasa tanfestiileti feladat.

A tantestiilet tagjai részt vesznek a méresek eredmeényeinek
feldolgozasaban, elemzesében, az ezen alapuld tovabbi feladatok
meghatarozasaban és eredmenyes végrehajtasaban. (Interjuk)

3.73.44.A belsd es kilsé merési eredmenyek felhasznalasra kerlinek az
intézmeényi dnértékelés eljarasaban.
Kiemelt feladatként jelenik meg a méresi eredmeények javitasa intézményi
szinfen. Atfogo terviik van a méreési eredmenyek javitasara, melyek pozitiv
irdnyu elmozdulast mutatnak. (Munkatervek, interjuk)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi Gtjat?

3.4 2 A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A kbzepiskolak torvényben elbirt visszajelzése alapjan zajlik. Leginkabb a
szllbkkel vald j6 kapcsolat kialakitasanak eredményeképp jutnak
informaciokhoz €s a volt tanitvanyok visszajelzése is segitf a folyamatot.
(vezetdi interju)

3. 4.4 3 A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdégiai munka
fejlesztésére.
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A visszajelzések az eredmeényes munkavegzesre megerdsits jellegiiek.
(interjuk)

3. Eredmények

A tevékenységek értékelése:

Fejlesztheté tevékenységek:

Nem jeldlink meg fejleszthetd teriiletet.

Kiemelkedd tevékenységek:

Atfogé tervitk van a mérési eredmények javitasara, melyek pozitiv irdnyt elmozdulast

mutatnak.

4. Bels6 kapcsolatok, egylttm{ikédés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagdgus szakmai kézésségek mikédnek az
intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.

4.1 l4ﬁ

4.1.5.

Az intézményben a klildnbdz6 szakmai pedagoguscsoporiok
egyutimiikodése jellemzé (szakmai) munkakdzosségek, egy osztalyban
tanito pedagdgusok kdzdssége, fejleszté csoportok.

A kis létszamu nevelbtestiiletben a 2 munkakbz8sség szorosan
egyutimiikodik. A munkakbzdsségeken bellil is megfeleld az
egylttmikodés. (SZMSZ, interjuk)

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikédési korliket,
6nallé munkaterv szerint dolgoznak. A munkatervliket az intézményi célok
figyelembevételevel hatarozzak meg.

A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatdrozzak meg,
a beszamoldk az iskolai beszamolo részét képezik. (munkatervek,
beszamolok, interjik)

A szakmai kdzdsségek vezetbinek hatas- és jogkdre tisztazott.

A vezet( feladata, a munkatarsai felelbésségének, jogkdrének és
hataskdrenek egyértelmil meghatarozasa régzitett az SZMSZ-ben.
(SZMSZ)

Csoportok kdzotti egylittmikodésre is sor kerlll az intézményben, amely
tervezett és szervezett formaban zajlik.

A munkatervekben a programok és az egylittmiikédés rogzitett, litemezett.
(Munkatervek, interjuk)

Az intezmény vezetése tamogatja, dszténzi az intézményen bellili
egylttmikodeseket, es az intézmeény céljainak elérése érdekében
td&maszkodik a munkajukra.
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Napi szintli egylittmikddeés folyik az intézményben. (interjuk)

A munkakozbsségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok
megvalositasanak eliendrzese, ertékelese.

A munkakézbsség-vezetbk rendszeresen latogatjak a munkakbzdsség
tagfainak oréit, a tapasztalatokat a kollégak megbeszélik. (interjik)

A tanulék nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozGsségek
tevékenységén tul a pedagdgusok kezdeményezden egylttmikodnek
egymassal és a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel a felmerild
problemak megoldésaban.

A kiilonb6z6 szakmai kbzdsségek egymassal, illetve a partnerekkel is
egylittmikddnek az eredményesség érdekében. A pedagogusok
munkajukhoz, ha szlikseéges kiilsé szakemberek segitséget veszik
igénybe. Ebben segit a tarsintézményekkel valo kapcsolat. (Beszamolbk,
interjuk)

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

4.2.9.

4.2.10

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kulttira és a szakmai
mihelymunka.

A szakmai miihelymunka magas szinvonal. A pedagdgusok éllando
munkakapcsolatban vannak, rugalmasan oldjak meg feladataikat.
Bemutaté orak, hospitalasok, szakmai megbeszélések, belsé
fovabbképzések rendszere mikddik. (Interjuk)

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo
gyakorlatok ismertetése, tamogatasa.

Az elmult évek palyazatai szamos lehetéséget kinaftak és biztositottak a
pedagogusoknak, hogy minél t6bb szakmai tovabbképzésen vegyenek
részt. A j6 gyakorlatokat, eredményes modszereket fovabbadjak,
hasznéljak. (Interjuk)

A belsé tudasmegosztas mikodtetésében a munkakozossegek komoly

feladatot vallainak.

J6l és gyorsan miikédik a tudasmegosztds, a pedagogusok fontosnak és
eredményesnek tartjak. Mindez a munkakozbsségek feladata, melyet
rendszeresen és kooperativan latnak el. (Interjuk)

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3,1 1 Kétirdny( informacioaramlast tamogatd kommunikacios rendszert

(eljarasrendet) alakitottak ki.

A hatékony kommunikacios rendszer miikédietése a munkatervekben is
kiemelt célként szerepel. (Munkatervek)

4.3.42 A7 intézményben rendszeres, szervezelt es hatékony az

informacidaramias es a kommunikacio.

Rendszeres, szervezett mindenki altal jof ismert. kétiranyusagat erésiteni
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sziikséges. (pedagdgus kérddivek, interjuk)

4.3 43 Az intézmény él az informéacidatadas szobeli, digitélis és papiralapt
eszkbzeivel.

Az informacio jellegének megfelelden az informacidatadas kiifénbézé
lehetSségeivel. A digitalis eszkéz6k hasznalata napi gyakoriat az
intézmeényben, ami nem jelenti a szobeli és a papir alapt eszkbzok
mellézésél, elhagyasat. (Interjik)

4.3.1 4 Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikseges
informaciokhoz es ismeretekhez valé hozzaférés.

A vezetS a munkatervnek megfelelGen tart értekezleteket. Tajékoztatasra
hasznélja az e-naplo feliiletet, e-maileket kiild. Tanari szobaban is kitéve
minden informécio. (vezetli 6nériekelés, bejaras, interjik)

4.3.15 Az értekezletek dsszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevéi a
temaban érdekeltek.

A nevelGtestileti értekezletek, munkaértekezletek a munkatervben
meghatarozottak szerint kertilnek ésszehivasra. (Munkatervek, interjuk)

4.3.16.A munka értekelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban
vagy irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Az intézmeényben az ellenbrzés megfigyelés, énértékelés, oralatogatasok-
megbeszélese, ertekezletek formajaban valésul meg. Az ellenérzések

rrr s

4. Belsé kapcsolatok, egylttmikodés, kommunikacio

A tevekenyseégek értékelése:

Fejleszthetb tevékenységek:

Céiszerl az informacidaramlas kétiranyusagat erdsiteni.

Kiemelkedd tevékenységek:

A szakmai mihelymunka magas szinvonall. Belsé kapcsolatrendszerének
kozéppontjdban olyan tamogatd szervezeti struktura all, amely a pedagogusok
szakmai egyuttmikddesén (munkakodzosségek) alapszik. A munkakdzosségek az
intézmenyen belul meghatarozott feladatok szerint mikddnek. Aktiv tudasmegosztas
jellemzi a tantestlietet. Az elmult évek palyazatai az intézményi sajatossagokhoz
kapcsolodnak, el6seqitik a tanulasi kérnyezet javitasat, a tanulasi folyamatok
tamogatasat.

5. Az intézmény kulsé kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmeny legfontosabb partnerei?
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5 4.4, Az intézmeény pedagdgiai programjaval 0sszhangban a vezetes
iranyitasaval megtorténik a kilsd partnerek azonositasa, kdztlk a
kulcsfontossagu partnerek kijeldlése,

Az eredményes egylittmiikbdés szempontjabdl a megfeleld parinerekkel
dolgoznak. (Interjuk)

5.4.2, Akulsé partnerek kore ismert az intézmény munkavallaldi szamara.

Az intézmény fontosnak tartfa a kiilsé partnerekre vonatkozod kapcsolati
rendszerét, ezért azt megtervezi, kialakitja es mikddteti. (SZMSZ, interjuk)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5 2.4 Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenysegekrol
tartalomleirassal is rendelkezik.

Az intézmény pedagdgiai programjaval sszhangban, a vezetd
irdnyitasaval {6rténik a kiilsé partnerek azonositasa, kbztiik a
kulcsfontossagt partnerek kijelolése. (pedagdgiai program)

5.9 4 Az intézmény terveinek elkészitése soran megtbrienik az erintett kilsd
partnerekkel vald egyeztetes.

Biztositott az érintettekkel valo egyeztetés, az iskola honlapjanak
miikddtetésével, nyilt napok tartasaval, fogadborak, sziildi értekezletek
szervezésével, egyéni konzultaciokkal. (Munkaterv, interjuk)

5.2 & Rendszeresen megtdrténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek
igényeinek, elégedettségének megismerése,

Az intézményi bnértékelés részeként. (Sziidi kerdbiv)

5. 2 6. Rendszeres, kidolgozott és kbvethets az intézmény panaszkezelese.

Igen, a tankeriiletben egyseéges panaszkezelési szabafyzat alapjan.
(SZMSZ)

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmeény
eredményeirol?

5 3.7. Az intézmeény vezetése a jogszabalyban elbirt modon eleget tesz
tajékoztatasi kotelezettsegeinek.

Folyamatosan figyelemmel kisérik az intézmény miikbdését befolyasolo
jogszabalyokat, és értesitik az érintetfeket a munkajukhoz sziikseéges
jogszabaly-valtozasokrol. Az intézmény alapdokumentumai nyilvanosak. A
dokumentumok elektronikus formaban is hozzaférhetbk az intézmeny
honlapjan, ahol célszer( a tagintézményre vonatkozo informaciok kdrének
bévitése, rendszeres aktualizalasa. (Interjik, vezetdi énértékeles,
tanfelligyelet)

5.3.8. Az intézmeny a helyben szokasos modon tajékoztatja kilsé partereit (az
informacitatadas szobeli, digitalis vagy papiralapt).
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Az intézmény vezetese a feladatnak megfeleld moédon tajékoztatja a killsé
partnereket. (Interjuk)

5.3.9, A partnerek tajekoztatasat és véleményezési lehetbsegeinek biztositasat
folyamatosan fellilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

JOI miik6dd kapcesolatokat alakitottak ki, A tagintézményvezetét konstruktiv
egytittmiikbdés jellemzi a kils6 parinerek vonatkozasaban, hatékonyan
menedzseli az iskola munkajat. (Interju)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozélethen (telepiilési szint,
jarasiltankerileti szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.AZ intézmeény részt vesz a klilénbozf tarsadalmi, szakmai szervezetek
munkajaban és a helyi kbézéletben.

Rendszeresen részt vesznek szakmai, varosi, telepiilés részi
endezvényeken. (Munkatervek, beszamoldk, interjiik)

5 4.14.A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kllénbdzd helyi/regiondlis
rendezvényeken,

Kiemelt szerepe van az iskolanak a teleplilésrész életében, az eqgyik
tudaskbzpont, s a kbzOsseégi élet szintere. (Interjuk)

5.4.42 Az intézmény kiemelked6 szakmai és kdzéleti tevékenységét elismerik
kllonbozd helyi dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.

Tanévenlent varosi difazasra felterjesztik a kiemelkedd tevékenységet
folytato pedagogusokat. (beszamolok)

5. Az intézmény killls6 kapcsolatai

A tevékenységek értékelése:

Fejlesztheté tevékenységek:

Javasoljuk az intézmény honlapjan a tagintezmenyre vonatkozd informaciok kérének
béviteset, rendszeres aktualizaiasat.

Kiemelkedd tevékenységek:

A Gyulai Diirer Albert Altalénos Iskola Bay Zoltan Altalanos Iskola Tagintézménye
Gyulavariban az egyik tudaskdzpont, s a kdzosségi élet szintere. A tagintézmény-
vezet§ olyan partneri kapcsolatrendszert alakitott ki és mlkddtet, mely az iskola
nevelési céljait eredmenyesen tamogatja. A tagintézményvezetét konstruktiv
egylttmikodés jellemzi a klisé partnerek vonatkozasaban, hatékonyan menedzseli
az iskola munkajat.

6. A pedagdgiai munka feltételei
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6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési
strukttrajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.4.4. Az intézmény rendszeresen felmeri a pedagogiai program
megvalodsitasahoz szilkséges infrastruktlira megiétét, jelzi a hianyokat a
fenntarto felé.

Az éves munkatervek tartalmazzék a huménerdforras aktualis allapotat. Az
intézmény mikédésenek mindsegeét nagymértékben meghatarozza a
rendelkezésre allo targyi és human infrastruktira, ezért kiilbnosen
fontosnak tartiak hogy az intézmény a rendelkezésre all6 lehetségeit a
lehetd legjobban hasznalja ki. (munkatervek, beszamolok)

6&.4.2. Az intézmény rendelkezik a belst infrastruktlra fejlesztésére vonatkozo
intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési
struktirajat, a neveldmunka feltételeit és pedagaogiai céljait.

Evente feliilvizsgéliék az infrastrukturalis feltételeket, szambaveszik a
feltjitas, karbantartas feladatait. (Beszamolok, interjuk)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi taragyi kérnyezet a kilonleges
banasmodot igényld tanulék nevelésének, oktatasanak?

6.2.3. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési
tervvel.

Minden munkatervnek részét képezik a targyi kbrnyezelre vonatkozé
elképzelések. (munkatervek}

6.2.4. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztes
megtdrténjen, és ehhez rendelkezésre alinak a megfeleld targyi eszkdzok.

A rendelkezésre allo eszkbzikkel megfeleld fejlesztés torténik. (Intetju,
bejaras)

6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?

6.3.5. Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a neveld-oktato
munkajaban, az eszkézok kihasznaltsaga, tandran valo alkalmazasuk
nyomon kdvethetd.

Teljes mértékd a rendelkezésre alié IKT eszkdz0k alkalmazasa. (Interjuk,
bejaras, tanmenetek)

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési
strukttrajanak, pedagdégiai értékeinek, céljainak?

6.4.6. Az intezmény rendszeresen felmeri a szlikségleteket, realis képpel
rendelkezik a nevelé-oktatd munka humanertforras-szikségleterol.

Az intézményvezetés pontosan tudja, hogy a munkahoz milyen
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humanerdforrasra van sziikség. (Munkatervek, beszamolok, interjik)

&.4.7. A humanerbforras sziksegletben bekovetkezd hianyt, a feimerllt
problémakat idejében jelzi a fenntartd szamara.

A szakos ellatotisag az attanitassal megoldott. A vezetes a fenntartoval
idében egyeztet. (munkatervek, beszamolkok, interjuk)

6.4.8. A pedagbgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a
szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A szakértelemnek kiemelt szerepe van az eredményes munkavégzésben,
az egyenletes terhelés nem teljesen megvalésithatd. (Munkatervek,
vezetdi interju)

6.4.9. A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

A dokumentumok bizonyitjgk, hogy a pedagogusok vegzettsége megfelel a
hatékony neveld- oktaté munkahoz, fovabbképzési terveik és dnfejlesztési
ferveik az iskola céljaival 6sszhangban vannak. (Tovabbképzési program,
beiskolazasi tervek, 6nfejlesztési tervek, munkatervek)

6.4.1 0. Az intézmény pedagogus tovabbképzési programjat az intézményi célok
és sziiksegletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Tovabbképzésre, megtijulasra lehetéseget teremtenek. Elsé sorban azokat
a tovabbképzeseket tamogatfak, melyek sziikségesek a zbkkenbmentes
neveld-oktatd munka elvégzéseéhez. (Tovabbképzési program, beiskolazasi
tervek, vezetdi interju)

6.4.11.~ vezetOk felkesziliek a pedagogiai munka irdnyitasanak, ellenérzésének
feladataira.

A vezetdi palyazat tartalmazza ennek kritikajat, s a tagintézményvezetd
tovabbi feladatait egyarant. (vezetsi palyazat)

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen
szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket alkalmaz?

6.5.12.Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és
tanulasi kultura fejlesztésében.

A tagintéezmény szervezeti kulturajat a tanulasi folyamatot tamogaté rend
jellemzi. (Interjuk)

6.5.13.Az intézmeény szervezeti és tanulasi kultirajat a kbzosen meghozott,
elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik.

Az éves tervekben kéz8sen elfogadott normak, szabalyok alapjan
dolgoznak. (Munkatervek, beszamolok, SZMSZ, interjuk)

6.5.14.Az intézmeény alkalmazotti kézdsségének munkajara, egylttmikddésére a
magas szintli belsd igényesség, hatékonysag jellemzé.
A pedagogus kbz56sség munkajara az igényesség, innovativitas, egyméas
segitése a jellemzé. (Interjuk)
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6.5.15.Az intézmény munkatarsai gydjtik €s megosztjak a jo tanulasszervezeési es
pedagodgiai gyakoriatokat az intezményen belll és kivdl.

Mikodik a belsd tudasmegosztas, hospitalas. (Pedagogiai program,
beszamolok, intetjuk)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanydapold, hagyomanyteremté
munkaja?

6.6.16.Az intézmény szémara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az
intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhetk a szervezet
miikodésében, és a nevel6-oktatd munka részét képezik.

Megjelennek az intézmény hagyomanyai az éves tervezésben.
(Pedagégiai Program, munkaterv,beszamolok, interjuk)

6.6.17.Az intézményben dolgozok és kils6 partnereik ismerik és apoljak az
intézmény muljat, hagyomanyait, nyitottak (j hagyomanyok teremtesére.

Ismerik, dpoljgk hagyomanyaikat, megismertetik a gyerekekkel, sziilbkkel
is. (interjlik, beszamolok, intézményi bejaras)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegoszias,
felelésség- és hataskormegosztas?

6.7.18.A munkatarsak feleldsségének es hataskdrének meghatarozasa
egyértelm(, az eredményekrdl rendszeresen beszamoinak.

A vezetbnek térekednie kell arra, hogy egyértelmiien fogalmazza meg
elvarasait, a nevelbtestlilet feladatait. Nagyobb hangsulyt kell kapnia az
eflendrzé-értékelé munkanak. (vezetli Onertékelés)

6.7.19.A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan
térténik.
A kis létszamii testlletben ez kiilonds jelentGséggel bir, a tbrekves erre

egyértelmil, de megvaldsitasaban problémak mutatkoznak. (vezetdi
Onértékelés, vezetdi interju)

6.7.20.A felelésség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi
szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat
megvalosulasat.

A felelBsség, jogkor, hatdskér konkrétan megfogalmazott, a torvényi
el6irasokat figyelembe veszik. (SZMSZ)

6.8. Hogyan térténik a munkatarsak bevonasa a dontés-
eibkészitésbe (és milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21 Folyamatosan megtdrténik az egyenek és csoportok dontés-eibkeszitesbe
torténd bevonasa — képességik, szakértelmik és a jogszabalyi eibirasok
alapjan.
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A dénteshez szukseges informaciot megoszijak az erintettekkel.
Megtériénik a megfelelé egyének és csoportok bevonasa a
dénteselbkészitésbe. (Interjuk)

6.8.22_Ennek rendje kialakitott &s dokumentalt.

Jegyzdkonyvekben, feljegyzésekben dokumentaligk. (beszéamolok,
munkatervek, interjuk)

6.9. Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

6.9.23.Az intézmény munkatarsai képességlk, szakértelmik, érdekiddesiik
szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

A nevelGtestiilet tagjai a megvaldsult programok értékelése alapjan a
fejlesztesre, a problémak azonositasa utan azok megoldasara javasfatot
fesznek. A pedagogusokra az innovativitas jellemzd. (interjuk)

6.9.24.AZ intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ
gondolkodast 6sztdnzd mihelyfoglalkozasokra, férumokra.

SWOT-analizist készitenek, mely soran megvizsgaliak az erésségeket, a
gyvengeségekel, a veszélyeket, a lehetbsegeket, az eredménytd! fliggben
kezdeményezik a valtoztatast. A 2017/2018-as tanevtdl bevezetesre keriilt
a karate oktatas felmend rendszerben 7-8. évfolyamon. (vezetdi
Oneértekeles)

6.9.25 A legjobb gyakorlatok eredmeényeinek bemutataséra, kbvetésére,

alkalmazasara nyitott a testllet és az intezmenyvezeteés.

Az tjdonsagokra fogekony a tantestiilet. A bevalt, j6 gyakorilatokat tovabb
alkalmazzak. (Interjuk)

6. A pedagdgiai munka feltételei

Atevékenységek értekelése:

Fejieszthett tevékenységek:

A vezetbnek térekednie kell a nevelbtetilet egyenletes leterhelésére, s arra, hogy
egyértelmien fogalmazza meg elvarasait, a nevelbtestlilet feladatait. Nagyobb
hangsulyt kell kapnia az ellenbrzé-ertékeld munkanak.

Kiemelkedd tevékenységek:

A pedagogusok az intézmény dokumentumaiban meghatarozott értékeket képviselik,
vegzetiséglk, tovabbképzesi és dnfejlesztési terveik az iskolai céljaival 6sszhangban
vannak. A nevelGtestiilet tagjai elkdtelezettek a fejlédési iranyok keresésében.
Tovabbképzésekre, megujulasra lehetfséget teremienek, Osz{dnzik, tamogatjaka
kollégakat és lehetbségeik szerint biztositjak a felteteleket.
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7. AKormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott
tantervi szabalyoz6 dokumentumban megfogaimazott
elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott
celoknak valo megfelelés

7.4. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés
miniszter altal kiadott tantervi szabéalyozé dokumentumban
meghatarozott célok a pedagdgiai programban?

=7 4.4. Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktataseért
felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozd dokumentumban
foglaltakkal.

igen, az intézmény pedagdgiai programjanak alapja a tantervi
szabalyozés.(Pedagbgiai program)

7.4.2, A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal sszhangban
fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, celjait.

A jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban tlzi ki céljait,
feladatait. (Pedagdgiai program)

7.2. Hogyan torténik a pedagégiai programban szerepld kiemelt
stratégiai célok operacionalizalasa, megvalositasa?

< 2 2 Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagdgiai programjaban
foglaltak megvaldsulasat.

Taneév elején munkatervekben hatarozzak meg a céljaikat, feladataikat
tanév végén a megvalbsulasrél beszamolo késziil igy nyomon kbvethetdk
a pedagogiai programban meghatarozott feladatok, célok megvalosulasa.
Tagintézményi szintli munkaterv nem késziift minden tanevben.
(Pedagogiai program, munkatervek, beszamolok).

7.2.4, Minden tanév tervezésekor megtérténik az intezmeny tevekenységeinek
terveinek ltemezése, ami az éves munkatervben és mas fejiesztési,
intézkedési tervekben rogzitesre is kerGl.

A tanévek kezdetekor, a munkakézdsségek, pedagogusok, sziilbk, diakok
véleményének figyelembevételével tériénik a tervezes.(PP, Munkaterv,
beszamoldk, intetju)

= 9 & Atervek nyilvanossaga biztositott.

A tervek digitalis, és irott formaban is elérhetbk az érintettek szamara. A
Hazirend, Pedagodgiai program, SZMSZ Is a kozzétetelilista elérhetd az
iskolai honlapon. (Honfap, interjak)

7.2.6. Atervekben (éves munkatery, tovabbképzési terv, Gtéves intezkedési terv)
jol kdvethetdk a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok,
feladatok, felelésok, a megvalosulast jelzd eredménymutatok.
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A tervekben a célok és feleldsék pontosan kérilhataroltak, a konkret
feladatok és a megvaldsulast jelz6 eredmények nyomon kdvethetdk.
(Munkatervek, tovabbképzési program)

7.2.7. Aképzest és fejlesztesi tervek elkészitése az eredmeények ismeretében,
azokra epllve, annak érdekében {orténik, hogy a munkatarsak szakmai
tudasa megfeleljen az intezmeny jelenlegi es jovibeli igényeinek,
elvargsainak.

Olyan tovabbképzések keriilnek tamogatasra, melyek az intézmeény
hosszutavu miik6desét segitik. (Tovabbképzési program, beiskolazasi
tervek, interjuk)

7.2.8. Atanitasi modszerek, a nevel6-oktatd munkat tamogaté papir alapu és
digitalis tankényvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa
rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 0sszhangban tortenik.

A taneszkGzOk, a nevelG-oktatd munkat tamogato tankdnyvek,
segedanyagok kivalasziasa és alkalmazasa a pedagogiai prioritasokkal
o6sszhangban, a hatalyos €s vonatkozo jogszabalyok betartasaval torténik,
alaposan atgondolt. (Pedagogiai program}

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott celoknak valé megfelelés

A tevékenyseégek ériekelése:

Fejleszthetd tevékenységek:

Javasoljuk tagintézmenyi szintli munkatervek és beszamoldk készitését minden
tanévben.

Kiemelkedd tevékenységek:

A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza
meg az intézmeny nevelesi-oktatasi feladatait, céljait. A tanitasi modszerek, a neveld-
oktato munkat tamogatd tankonyvek, segedanyagok kivalasztasa és alkalmazasa a
pedagdgiai prioritasokkal dsszhangban térténik.
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