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Palyazati nyilatkozat

Alulirott, Szaboné Bohus Marta pélyazatot nyijtok be, a Gyulai Tankertileti Kozpont altal
meghirdetett, a KOZIGALLAS honlapjan 2020. majus 11-én megjelent TK/035/00842-

1/2020 azonositd szamh palyazati felhivas alapjan, a Gyulai Diirer Albert Altaldnos Iskola

Bay Zoltan Altalanos Iskola Tagintézménye tagintézmény-vezeté (magasabb vezetd)

munkakor betdltésére.

Kijelentem, hogy a magasabb vezet6i allas betoltésére torvényileg eldirt, valamint a
palyazati kiirasban szerepld feltételeknek megfelelek, ¢és ennek igazolasait
mellékelem.

Nyilatkozom arr6l, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom sokszorositasahoz
(3. személy kozléséhez).

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok személyes adataim palyazattal Osszefiiggd
kezeléséhez.

Palyazatom részeként mellékelem a kovetkez0 iratokat, igazolasokat:

Az éllashely betoltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség, szakvizsga meglétét
1gazold okmanyok masolatat (1-es szamu melléklet).

Hatdsagi bizonyitvanyt a biintetlen eléélet igazoldsara, valamint annak igazolasara,
hogy nem allok olyan foglalkozastol eltiltas hatalya alatt, amely kozalkalmazotti
jogviszony létesitését nem teszi lehetové (2-es szamu melléklet).

A tagintézmény vezetésére vonatkozd program, amely tartalmazza a szakmai
helyzetelemzésre épiil6 fejlesztést.

Szakmai onéletrajz

9 ¢éves szakmai gyakorlatot igazol6 dokumentum (3-as szdmu melléklet)

Gyula, 2020. majus 25.

Szaboné Bohus Marta

palyazé
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1. Bevezetés

A Gyulai Direr Albert Altaldanos Iskola Bay Zoltan Altalanos Iskola
tagintézményében dolgozom huszonkettedik éve. 1998-ban keriiltem felvételre, az akkor még
onalloan miikodd intézménybe. Magyar-konyvtar szakos tanarként els6 évben heti 12 draban
tanitottam a magyart. Az iskolai kdnyvtar ,,felélesztése”, ujjaépitése is az én feladatom lett,
hiszen személyemben el0szor keriilt konyvtar szakos pedagdgus az iskolaba. Egy sikeres
palyazatomnak koszonhetéen sikeriilt a teljes butorzatot kicserélni, és az allomanyunk azota
mar tizezer kotetre gyarapodott. Az akkori vezetés bizalmat élvezve mar a masodik tanévben
osztalyfonok lehettem, és az eltelt tizenkét év alatt harom osztalyt is elballagtathattam.
Ugy érzem ez nagy ajandék volt, hiszen nagyon szerettem osztalyfonok lenni. A kozoktatasi
torvények valtozasai, valamint a gyermekekkel vald6 minél jobb kapcsolat érdekében
szilkségét  éreztem ismereteim  bovitésének. 2005-ben a Debreceni  Egyetem
Hajduboszorményi Pedagogiai Foiskolai Karan fejlesztépedagdgiabol szakvizsgaztam, kivalod

(5,0) eredménnyel.

2007-ben Gyula varos iskolait dsszevontak, és a négy tagintézmény kozds vezetést
kapott. Uj tagintézmény-vezeté keriilt iskolank élére, aki harom év alatt jelentds
értékrombolast vitt végbe, mind a gyermekek, de a pedagdgusok korében is. Lemonddasa utan,
kollégaim és a sziilék biztatasara adtam be a palyazatomat. Az dnkormanyzat tamogatasat is
elnyerve, 6t évre biztak meg a tagintézmény-vezetdi feladatokkal. Immar kilencedik éve
latom el vezetdi feladataimat a Bay Zoltdn Altalanos Iskolaban. A koznevelési torvény
elbirasait szem eldtt tartva, és mert hamar rdjottem, hogy a vezetdi feladatok ellatdsa komoly
vezetéselméleti tudast igényel, jelentkeztem a Debreceni Egyetem kozoktatas-vezeti
szakvizsgat ado képzeésére, és 2014.december 17-én zardvizsgat tettem. Az oklevél mindsitése

kivalo (5,0).

Id6kozben, 2014 augusztusaban megsziintették a GY AKI-t, és ismét 0jjaszervezddott a varosi
altalanos iskolak strukturaja. Iskolank a Gyulai Diirer Albert Altaldnos Iskola Bay Zoltin
Altalanos Iskola Tagintézménye néven miikodik tovabb, szoros kapcsolatban
székhelyintézményével, a Gyulai Diirer Albert Altalanos Iskolaval. Az eltelt idé bizonyitotta,
hogy a két iskola vezetdsége nagyon jol tud egyiitt dolgozni, és az Gsszevonasbol adodod

lehetdségeket maximalisan kihasznalva tervezi munkdjat a jovoében is.
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2011. julius 1-jén egy er6sen megosztott, hitében és dnbizalmaban ,,megtépazott” tantestiiletet
vettem 4at. Tudtam, hogy a legfobb feladatom az éallandosag és a nyugalom biztositasa.
Kovetkezetes munkéval sikeriilt a kollégdim munkdba vetett hitét és az iskola ismertségét,
elismertségét visszaallitani az évekkel ezel6tti allapotaba. Torekvéseim sikerét az elmult évek

beiskolazasi adatai is bizonyitjak.

Hiszem, hogy a Bay Zoltan Altalanos Iskolaban mindségi valtozas indult el. Tudatosabba valt

a miikodése, elindult az egységes rendszerré valo szervezddés ttjan.

Szeretnék tovabbra is — mint a tagintézmény vezetje - részt venni a Bay Zoltan Altalanos

Iskola onfejleszté munkajaban.

Azért palydzom meg harmadszor is az iskola tagintézmény-vezetdi allasat, mert perspektivat

latok az intézmény el6tt, és szivesen lennék részese ennek a folyamatnak.

Vezetéi programomat az eddig megszerzett tuddsomat és tapasztalatomat felhasznalva

allitottam Ossze.

A tagintézmény vezetését nem tekintem egyszemélyes vallalkozasnak. Munkdm sordn

szamitok a vezetdség és valamennyi pedagdgus aktiv kozremitkodésére.

Meggy6z0désem, csak az olyan szervezet miikoddképes és eredményes, amelyben
onallésagra, kreativ gondolkodéasra képes pedagdgusok dolgoznak, és amelyben kolcsonds

bizalom, valamint tiszteleten alapul6 jo kozérzet uralkodik.

Az iskolai élet minden teriiletén lehetdségem volt bizonyitani, legyen sz6 palyazati
tevékenységrol, miisorok, rendezvények szervezésérdl, vagy eldadds tartasarol. A
mindennapjaimat aktivan élem. Szeretem a valtozatossagot, de hiszek a hagyomanyorzés
erejében. Keresem a kihivasokat, kitartd és tevékeny vagyok. Szeretek eldre gondolkodni és

dolgozni.

2017. marcius 15-én Gyula Véaros Onkorményzaténak Képviseldtestiilete ,, Gyula varos
oktatasaért ,, kitlinteté cimet adomanyozta tobb évtizedes pedagogiai tevékenységemért €s

iskolavezet6i munkéssagomért.

Tudom, hogy van hova fejlédnom, hogy a vilag felgyorsult {iteméhez alkalmazkodni kell.
Hiszek abban, hogy személyiségemmel és a munkdmmal eldbbre vihetem az iskolam, a

kollégédim és a magam ¢letét
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Kiildetésnyilatkozat

Célunk, hogy az oktatds a Bay Zoltan Altaldnos Iskola tanuléi szamara vildgosan

megfogalmazott tartalmakkal, megfelel6 eszkozokkel, felkésziilt pedagdgusokkal torténjen.

Szeretetteljes, csaladias 1égkorben probaljuk elérni azt, hogy minden gyermek adottsdgainak,

képességeinek, érdeklddési korének megfeleld képzést kapjon.

Iskolank a gyermekek életkori sajatossagaihoz igazodo tevékenységeket biztosit. A nevelés-
oktatds soran figyelembe vessziik a gyermekek képességeit. Tanuloinkat olyan légkorben

neveljiik, amelyben biztonsagot, torédést, odafigyelést éreznek.
Pedagogiai tevékenységiink kozéppontjaba az emberkozponta nevelést allitjuk.

Intézményiinkben fontos a tudas, a szilard, biztos ismeretek nyujtasa, az egy életen at
tarto tanulas megalapozasa, kulcskompetenciak fejlesztése. A tarsadalmilag elfogadott

értékek, a hagyomanyok, a nemzeti kultura atadasa és apolasa.

Pedagdgusaink szamara fontos a tanulds szeretetének kialakitdsa, a személyes fejlédésnek,

egyéni képességeknek kibontakoztatdsa és folyamatos miivelése.

Fontos, hogy kialakitsuk tanuldinkban az igényt az egészséges életmod és kdrnyezettudatos

értékrend irant.

Célunk a partnerkdzpont szemlélet kialakitasa, a pedagogusok sziilokkel, didkokkal és mas

partnerekkel valo szoros egyiittmiikddés.

Célunk, hogy didkjainkat Oriilni tudd, embertarsaikat tiszteld, tolerans, a tovabbtanulasra —

akar egy egész ¢életen at is — képes emberré, munkaerdvé neveljiik.

Sikeres palydzatom esetén arra torekszem, hogy a fent megfogalmazottakat

neveldtestiiletemmel egylitt megvalositsam.
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Vezeto6i hitvallasom

A gyermek szamara a pedagogus modell. Személyiségével, viselkedésével visszatiikrozi €s
ujrateremti azokat az értékeket és mintdkat, amelyek az iskolan kiviili vilagbdl erednek.
Az iskola strukturijdban, viselkedésmintdiban, értékrendjében, teljes klimajaval,
mentalhigiénés kisugarzasaval modell a tanulok szamara. A tanitas sikerét tehat a pedagogus
személyisége hatarozza meg. A pedagogus cselekedeteit meghatarozzdk személyes
tulajdonsagai, attitlidjei, énképvonasai ¢és motivacidik. E komplex hatasmechanizmus

eredményes miikodését pedig maga a vezetd is segitheti.

Vezetoként érzem a sajat felelésségem is, hiszen rajtam is mulik pedagogusaim

mentalhigiénés allapota.

Hiszem, hogy az igazgaté szakmai tudasa, elkotelezettsége, vezetdi attitiidje jelentésen
befolyasolja az iskolai munka szinvonalat, elfogadottsagat, a sikeres intézményi

gyakorlatot.

A jo igazgatd sokoldald munkdjat hivatasnak is tekinti. Fontos a szerepe és feleldssége az
intézmény jogszerli mikddésében. Személyisége, vezetdi hozzaallasa révén a napi ,.kicsi”
feladatoknak, 1) meg uj kihivasoknak is meg tud felelni. Fontos, hogy a gyerekekkel és a
pedagogusokkal kapcsolatos tevékenységében kognitiv erdin til az érzelmi intelligenciajara is

épitsen.

Amennyiben az iskoldban minden tevékenység valoban a gyerekek nevelésének érdekében
szervezddik, akkor az intézmény valddi pedagogiai mithely, s az igazgatd igazi pedagdgiai

vezetoként irdnyithatja a munkat.

Vallom, az iskolaigazgatonak dontd szerepe van abban, hogy milyen szellemiséget és
arculatot alakit ki az iskola, hogyan boldogulnak ott a gyerekek, vagyis hogyan formalodik a
késdbbi életiik.

Ugy gondolom, vezetéként alkalmas vagyok/lehetek arra, hogy:

- feleldsséget vallaljak mas emberekért
- célokat hatarozzak meg és iranyt mutassak

- helyes dontéseket hozzak
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- meghallgassak masokat

- sziikség esetén tudjak nemet mondani

- jo példaval szolgaljak mas kollégaknak

- motivaljak, elismerjek, és ha sziikséges szankcionaljak

- aziskola arculatat megdrizzem, megerdsitsem

- hagyomanyait apoljam

- ¢értékeinket megorizzem, értéket teremtsek

- gyermekek irant empatiaval szolgaljak, a tanulok adottsdgainak, képességeinek,

érdeklédési korének megfeleld kornyezetet teremtsek

Csak addig legyek vezetd, ameddig megvan bennem a szeretet az intézményem,

tanitvanyaim és munkatarsaim irant.
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2. Helyzetelemzés

2.1. Az adott telepiilés

Iskolank Gyulavéariban, az 1977 o6ta kozigazgatasilag Gyulahoz tartozo telepiilésrészen
talalhatd. A varosrész korabban 0nallé kozség, viszonylag zart kozosség volt Gyulavari

néven. Magat Gyulavarit is harmas tagozodas jellemezte: Ujvari, Ovari, Dénesmajor.

Viarosrésziink elhelyezkedése miatt ez a tagozddas foldrajzilag nem oldhatoé fel (Gyula-
Gyulavari 4,5km, Gyulavari-Dénesmajor kb.9 km), &m az utdbbi évek varosfejleszté munkaja
soran Gyulavari is élhetdbb lett. Megindult a kertvarosi jelleg erdsitése, egyre tobb csalad
koltozik ide. Ujvari osszeépiilt Gyuldval. Az a tapasztalatunk, hogy az iskoldba, 6vodaba
keriil6 gyerekeket a konnyebben megkdzelithetd, munkahelyeikhez kozelebb esd varosi

intézményekbe iratjak.

Iskolank korzeti feladatokat ellatod, zoldovezeti iskola. Nevelésiink alapja az emberi értékek
megbecsiilése, a tanulok személyiségének apolasa, az egyéni adottsagok kibontakoztatdsa €s
J0 kozosségi élet kialakitasa. Célunk, hogy a felndvekvd nemzedéknek legyen erkdlcsi tartasa,

¢s fel legyen vértezve az dket koriilvevo negativ hatasokkal szemben.

A szabadid6 kulturdlt eltoltésére a telepiilésrészen levd l1étesitményeink a Mogyordssy Janos
Vérosi Konyvtar fiokkonyvtara, a 14 éve felépiilt sportcsarnokunk és az 5 éve elkésziilt
miufiives palydnk. A varosvezetésnek és alapitvanyunknak koszonhetden tobb szabadidds
program is nalunk keriilt megrendezésre, ezzel is bekapcsolva iskoldnkat a varos

,vérkeringésébe”. ( Grimm mesesziget, utaz6 Planetarium, stb)

Tovéabbtanulasra Gyulan a kozépiskolak bdséges lehetdséget nyljtanak.

10
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2.2. Az iskola targyi feltételei

Az intézmény kozponti épiilete 1895-ben épiilt, két részbdl allt. Az egyik egyhazi, a masik
allami iskola volt. Az éllamositds utdn 8 tantermes iskola lett. Az egyhéazi részben, a
Gyulavari Reformatus Felekezeti Fitiskoldban végezte elemi iskolai tanulmanyait (1906-
1910) iskolank névaddja, a vilaghirii fizikus BAY ZOLTAN, akinek munkassiga el6tt

tisztelegve 1994-ben vettiik fel a nevét.

Az oktato-neveld munka jelenleg 2 épiiletben folyik (kdzponti épiilet: felsd tagozat Illyés
Gyula u. 1-3. - Gj épiilet: also tagozat Illyés Gyula u. 2.), kdszonheté mindez az 1994-ben
beindult fejlesztési programnak, amely kozel 60 milliés atalakitas, beruhazas

kovetkezményeképpen valt valora.

2018-ban kozponti épiiletiink, az Illyés Gyula utca 1-3., az EFOP-4.1.3-17-2017-00455
,»Qyulai Diirer Albert Altalanos Iskola tanulést segit6 tereinek infrastrukturalis fejlesztése”

cimii projektnek kdszonhetden, teljes korl belsd felujitdson esett at.

. vizes falrészek rendbetétele (tovabbi vizesedés megakadalyozasa)

. 203 méteren kiilsd hatarolo és a belso falak talajnedvesség elleni utdlagos szigetelése
. falszarit6 vakolat felrakasa, aljzatbeton szigetelése, laminalt parketta lerakasa

. nyelvi labor kialakitasa butorzattal, angol nyelvi szoftverek licencével

. 95 négyzetméter kozlekeddfolyosdinak padloburkolata

. 25 nyilaszaro, 80 lampa cseréje

. elektromos felujitas

. 1200 négyzetméter falfeliilet festése.

Az Illyés Gyula u. 2. alatti épiiletiinkben az 6 also tagozatos tanterem mellett technika-, és

szamitastechnika szaktanterem talalhato.

Iskolank also tagozatos udvara, beflivesitett tere, jo lehetdséget ad az egész napos oktatds

keretein beliil szervezett programokhoz, a szabadidd kellemes eltoltéséhez.

A mindennapos testnevelést az alapvetd sporteszkozokkel felszerelt tornatermiink és egy

tornaszoba biztositja, valamint a 2014 tavaszan elkésziilt mifiives focipalya.

11
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Iskolai konyvtarunk folyamatosan béviildé allomannyal segiti a tandrai munkat és az

onmiuvelést.

Tanul6ink étkeztetésével kapcsolatos feladataink ellatasat melegitékonyha, ebédld biztositja.

12
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2.3. Személyi feltételek

2.3.1. Pedagégusok

Tantestiiletiink 1étszdma 14 f6. Neveldtestiiletiink szakmailag jol képzett, minden dolgozo
rendelkezik a munkakdréhez sziikséges iskolai végzettséggel. Az évek soran 6 pedagogus
szakvizsgat is szerzett. A szakos ellatottsagb6l adodd pedagdgushianyt a Diirer Albert
Altalanos Iskolabol attanitd kollégakkal oldjuk meg mar tobb éve. Ezzel is az allandosagot és

az ebbdl adodé mindséget kozvetitve a tanulok felé.

Tantestiiletiink kor szerinti megoszlasa

31-40 év 216 14%
41-50 év 316 22%
51-55 év 516 36%
55 feletti 4 6 28%

Nemek szerinti megoszlas

N6 11 6

Feérfi 316

Egyértelmiien kimondhat6, hogy elndiesedett tantestiilet vagyunk.

Neveldink munkajukra igényesek, nyitottak az 10j befogaddsara. Segitokészségiikre lehet
szamitani, de sajnos még mindig kevésbé jellemzé az egyenld teherviselés. Ennek

kikiiszobdlése vezetdi programom fontos feladata lesz.

13
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2.3.2. Nem pedagogus dolgozdok

A nevel6testiilet munkajat 1 f6 iskolatitkar és 1 f6 adminisztrator segiti. Mindketten pontos,
preciz  kollégdk, maximalis teherbirassal ¢és lojalitdssal a tagintézmény felé.
Neélkiiliik elképzelhetetlen lenne a megndvekedett adminisztraciés domping kezelése
(atsorolasok, statisztikdk, normativak jelentése, beiskolazasi, tovabbtanulasi rendszer, 1j

diakigazolvanyok, stb.).

Az allando6 és hataridds, vératlanul érkezd feladatok naprakész ellatasa az 6 munkdjuknak

kdszonhetd.
2013. januar 1-jétdl a technikai dolgozdk az 6nkormanyzathoz tartoznak.

A 1 f6 takariténd és a 2 {6 karbantarto ettdl fiiggetleniil tovabbra is precizen és megbizhatéan
végzi munkajat. Ezt az iskola rendje, megszokott szinvonalii tisztasaga is jelzi.

A koztiink levé munkakapcsolat tovabbra is példaértékiinek mondhat6 vérosi szinten is.

3. Szervezeti felépités

Intézményvezetd
| | Vezetéség |
Szakmai Altalanos fta s dny: =
intézményvezets- intézményvezeté- Tagintezmeny- L ——{ Neveldtestulet |
helyettes helyettes
H DOK valasztmany |
Intézményi Székhely Tagintézményi —| SZMK valasztmany l
szintli intézményj szitnd
munkakézosségek munkakdzdsségek munkakozosségek 4| Intézményi Tanacs |
Erdekvédelmi
szervezetek
Pedagdgiai munkat Nevelbtestilet | | | Pedagogiai munkat
kozvetlenul segitok: kozvetlenul segitok:| |
- iskolatitkarok - iskolatitkar
- -pedagégiai -pedagogiai
asszisztensek asszisztens
-rendszegazdak 4| Tagintézményi DOK

Tagintézmeényi SZMK
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Sajnos az iskolank tanuldlétszama miatt nincs torvényi lehet6ség tagintézmény-vezetd
helyettesi statusz betoltésére. Ez nagyban megneheziti a tagintézmény vezetését.
A munkak6zosség-vezetdkre igy sokkal tobb feladat harul. Mindkét munkakozdsség-vezetd

tobb osztalyban tanit, mindketten osztalyfénokok, igy ok is rendkiviil leterheltek.

4. Tanuloink

Tanuldink nagy része ingerszegény kornyezetb6l keriil iskolankba. A  beiskolazasi
korzetlinkben €16 csaladok szocidlis, anyagi és kultiralis helyzete egymastol nagymértékben
eltér, ezért neveld €és oktatdé munkank ehhez a helyzethet igazodik. Tandran és tandran kiviil
megprobalunk segiteni a nehéz koriilmények kozott €16, hatrannyal induld tanuldoknak. Az
iskolanak kell felvallalnia a felzarkoztatéast, a tudas igényének felkeltését, viselkedéskultura

megalapozasat és a tehetséges tanulok tehetséggondozasat.

Az iskolaba keriilé gyerekek érdeklddése sokrétii, €hesek a szépre, jora, jO szora. Lehetdségiik
is van bekapcsolodni tanitdson kiviili tevékenységbe, de hianyzik a vélasztott dolgok melletti

kitartas ¢és a sziilok anyagi hozzéjarulasa.

Az értékek az iskolai évek eldrehaladdsaval atrendezOdnek. Sokaknal kozombosség
jelentkezik az iskolai munkaval szemben. Fejlodésiink iiteme egyenetlenné valik.
Differencialt képességfejlesztéssel, szakkorokkel, versenyekre valo felkészitéssel, napkozivel,

a korrepetalasok hatékonysagénak novelésével adunk segitséget a tovabbtanuldsukhoz.

Hagyomany, hogy a ,,Gyulavari Altalanos Iskolaért” alapitvany jévoltabol aranylanccal
jutalmazzuk a nyolc éven at kitind tanulmanyi eredményeket elért tanuldinkat. E jutalmat

ballagési linnepségiinkon adjuk 4t iinnepélyes keretek kozott.

,J0 tanuld, jo sportold” serleget kap az a tanuld, aki egész tanévben kiemelkedd tanulmanyi

eredményeket ér, mind a sport teriiletén.

Bay emlékplakettel kdszonjiik meg, azon sziild, pedagogus illetve didk munkdjat, aki iskolank
jo hirét oregbitik. A plakett ataddsara tanévzard linnepségiinkdn keriil sor. A Gyulavari
részonkormanyzat 3 éve alapitotta meg az Excussum-dijat, amit minden tanévben a

legkiemelkeddbb tanulmanyi eredménnyel biiszkélkedd tanulénk kap meg.
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Az iskola minden olyan kezdeményezést tamogat, amely az iskolahoz tartozas érzését

erositi.

5. Szakmai munka

5.1. Képzési struktira

Iskolank képzési struktiraja nem valtozott, tovabbra is 8 évfolyamos iskola maradtunk.
Jelenleg 9 osztallyal mikodiink. A demografiai mutatokat és az Ovodai eldrejelzéseket
figyelembe véve, hosszutdvon minden évfolyamon egy osztdly inditasara latok redlis

lehetdséget.

5.2. Munkakézosségek

Szervezeti felépitésiink valtozasaval atalakult a szakmai illetve nevelési munkakozosségilink

rendszere is.

Tagintézményiinkben az oktatd-neveld munka szervezését, iranyitasat egy alsos €s egy felsos

munkakdzdsség segiti.

A szakmai Oniranyitds megvaldsitasa szempontjabol a munkakozosségek, mint

tagintézményen beliili szakmai bazisok hordozzak a legnagyobb lehetdséget.

A munkak6zosségek  Ondllésagénak novekedése nagymértékben megkdveteli a

munkakozdsség-vezetdk szakmai, emberi feleldsségét.

5.3. Tanitas-tanulas

Az éltalanos iskolanak az altalanos miiveltség alapjait kell nyQjtania. Kiemelt feladat az
alapkészségek (matematika, anyanyelvi alapkészségek) erdsitése. Az eredményes felkészités

érdekében sziikséges a differencidalt tananyag kozvetités a tanuldk képességeinek
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figyelembevételével. A tandrai oktatas a Pedagdgiai Programban és a Helyi Tantervben

meghatarozott formaban torténik.

A tandrai ¢és tandran kiviili iskolai tevékenység alapja a személyiségfejleszto, tudatos,

tervszert, kovetkezetes gyermekkozpontui neveld-oktaté munka. Ehhez igazodnak szakmai

programjaink, modszereink, innovacidink, palyazataink. Onallo intézményként, majd a

GYAKI tagintézményeként, késébb a Gyulai Diirer Albert Altalanos

tagintézményeként 2005 6ta az alabbi palyazati projekteket valdsitottuk meg.

- A TAMOP-3.1.5 , Pedagdgusok az oktato-neveld munka megujitdsaért”,

- A TAMOP 3.1.4/08/2 , Kompetencia alapu oktatas” bevezetése,

- A TAMOP-3.4.3 , Géniusz-palanta program”,

- A TAMOP-6.1.2 , Osszefogassal az egészségért” projekt,

- A TAMOP-3.4.1 , A migrans hatterti tanulok nevelésének és oktatdsanak segitése”,
- A TIOP 1.1.1 /09/1 Tanul6i laptop program,

- ATIOP 1.1.1 /07/ ,,A pedagogiai, modszertani reformot tamogat6 informatikai

infrastruktura fejlesztése”,
- COMENIUS Iskolai egytittmiikodések palyazati rendszer,

- BGA-11-HA-01 Hatartalanul! —palyazati rendszer

Iskola

-EFOP-3.1.15-16-2016-00001 ,,A tanul6i lemorzsoldédassal veszélyeztetett intézmények

tamogatasa”

-EFOP-3.3.2-16-2016-00177 ,,A koznevelés eredményességének novelése Okanyban és

kornyékeén”

-EFOP-3.3.2-16-2016-00132 ,,Kulturalis nevelés tanoran kiviili programokkal a kdznevelés

eredményességéért Gyulan, Kétegyhazan és Nagyszénason”
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-EFOP-3.2.5-17-00029 ,,Palyaorientacio, kiemelten az MTMI készségek ¢€s kompetenciak
fejlesztése a koznevelés rendszerében. Palyaorientacid, kiemelten az MTMI készségek és

kompetenciak a Gyulai Tankeriiletben”

-EFOP-3.3.7-17-2017-00011 ,, Informalis és nem formalis tanulasi lehetdségek kialakitasa a
Gyulai Tankeriiletben”

5.4. Nevelési rendszer hatékonysaganak vizsgalata

Feladatomnak tekintem:

- palyazati lehetdségek kihasznalasa, a meglévok folytatasa
- szemléltetd eszkdzok palyazati uton torténd potlasa

- személyi feltételek biztositasa

- szakmai programok folytatasa, bovitése

Ezeknek a célkitlizéseknek a megvaldsitasat nem lehet lezart folyamatnak tekinteni, csak

fokozni, javitani.

Az allando feladatok koziil a folyamatos belsd szakmai ellendrzés valdsult meg legkevésbé.
(pl.tematikus oralatogatas). E hianyossag oka elsésorba az id6hiany, a gyakori iigyintézés,

megbeszélések, idopontok egyeztetése kollegakkal, munkak6zosség-vezetokkel.

2018 6szén Intézménylinkben vezetdi és intézményi tanfeliigyeleti eljarasra keriilt sor. Ezek

utan elkésziilt a fejlesztési és intézkedési terv.
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6. Szervezeti kultura

Egy iskola akkor jo, ha hordoz magaban altalanos és csak dnmagara jellemz6 értékeket. Ha
kialakitja sajat arculatit. Ez nem csak a kiils6ségekben, hanem a belsé értékekben is

megjelenik.

6.1. A Bay Zoltin Altalinos Iskola értékei

o ¢rtéket képviselnek pedagogusaink -> iskolank csaladias légkore

e also tagozaton egésznapos iskola 2 tanitdés rendszerben -> allanddsag, nyugodtsag,
zokkendmentes beilleszkedés

¢ mindennapos testnevelés -> sajat sportcsarnok, mifiives palya, orarendben megjelend
uszésoktatas €és néptanc, gyogytestnevelés, foci, karate oktatas helyben

e hagyomanyos rendezvényeink -> Bay-napok, Zoldfiiliek Zenés Zaklatasa, karacsonyi
iinnepség, nyuszi paradé, marcius 15.,0ktéber 6., oktober 23.

e kivalo kapcsolat a Gyulavari Ovodaval -> kozos rendezvények

e Bay-poélo, nyolcadikosoknak bays nyakkendd

e iskola zasz16 2012 6ta

e sajat honlap
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7. Nevelo-oktatdo munka

Az iskola f6 tevékenysége a nevelés és oktatas. Egyre fontosabbnak érzem a nevelést, hiszen
tanuloink nagy része napi €letének tobb mint felét nalunk tolti. Ezért a nevelést kiemelt helyen
kell kezelni. Nem csak osztalyfonoki érdkon, hanem egész nap figyelemmel kell kisérniink, s

az oktatasi feladataink koz¢ is beagyazni a nevelést.

7.1. Nevelo-oktato tevékenységiink kiemelt teriiletei

e Matematika oktatdsa a szoroban eszkoz hasznalatdval, 1-4. évfolyamon tantdrgyi

keretben minden tanulonak, 5-8. évfolyamon szakkori formaban (1998/99. tanévtol).

e Kompetencia alapu oktatds matematika, szOvegértés-szovegalkotas, szocialis

kulcskompetencia teriileten a 2009/2010-es tanévtdl kezdédden.
o Kozlekedési ismeretek oktatdsa els6 osztalytdl kezdve.

e Az informatikat- digitalis kulturat harmadik osztalytol kezdve orarendi kereteken beliil

oktatjuk.
e Az angol nyelv oktatasa els6 osztalyban kezd6édik, tanitasi 6rakon.

e [Leendd elsdseinknek Iskolakostoldo cimmel kozos foglalkozasokat tartunk annak

érdekében, hogy enyhitsiik az iskolaba 1ép6 tanulok esetleges szorongasat.
o Uszasoktatison vesz részt minden tanulé 1-3. évfolyamon.

o A tehetséggondozas teriiletén kinaljuk tanulodinknak: énekkar, rajz, tigyes kezek, angol

szakkor, néptanc, hangszeres zene, karate, sport
e Iskolank egyik szinfoltja az Iskolaradio, amely hetente szorakoztatja a didkokat.

Nevel6testiiletiink azt vallja tanuloirol, hogy minden didk potencidlisan tehetséges valamiben,

sikerre sziiletett, és mindegyike mds és mads. Az iskola neveldtestiilete torekszik, hogy a
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tanuloi tehetséget felszinre hozza, kibontakoztassa, ugyanakkor esélyt adjon a kompenzaciora,

a felzarkoztatasra.

Ma, amikor a szamitogép hasznalata tolti ki sok gyerek a szabadidds tevékenységét és akar
tanuldink testi épségét is veszélyezteti, egyre fontosabba valik az egészséges életmodra valo

nevelés.

Az egészségkarositd magatartasformak elkeriilésére felvilagositd eldadéasokat tartunk, melyen

kiils6 eléadok segitségét kérjiik. (védonok, DADA program)

Iskolank részt vesz az iskolagyiimdles és az iskolatej programban, mellyel a gyermekek

egészséges fejlddéséhez jarulunk hozza.

Kiemelten kezeljiik a gyermekvédelmet, tobb esetben vettiik fel a kapcsolatot a Gyermekjoléti

szolgalattal egy-egy tanulonk esetében.

Kiemelkedd nevelési feladat, a kdrnyezettel harmonikus, egészséges é€letvezetési képességek

fejlesztése és a kozosségi tevékenységhez fiiz6d6 szocializacid -> erdei iskola.

A nevelés szintere a Didkonkormanyzat is. Ez a teriilet megtanithatja a gyerekeknek a kozéleti
szerepvallalast, kialakithatjak feleldsségtudatukat és véleményiik kinyilvanitasanak helyes

formait.

7.2. Oktatéo munka

Az oktatashoz rendelkeziink a megfelelé képzettségii kollégakkal. Tobben mar sok-sok éve
tagjai tanari kozosségiinknek. Ez jo, mivel a kialakitott értékeinket at tudjak orokiteni
fiatalabb pedagdgusainknak (belsé tovabbképzések, bemutatd orak tartasa). Az iskola jelenleg

9 osztallyal 2 pedagdgus munkakozosséggel miikodik.
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Beiskolazasi adatok az elmult 5 évben

2015 2016 2017 2018 2019

14 16 - 194 {6 17 £6 - 183 6 116 -173 6 16 £6 - 163 16 24 16 - 150 6

Oktatasunk szinterei:

e egész napos oktatas az also tagozaton

e informatika oktatasa elsd/ digitalis kultura oktatisa harmadik osztalytol oOratervi
keretben: helyi tanterviinket ugy készitettiik el, hogy mar alsé tagozaton is tanulhatjak
tanuloink a szamitdgép haszndlatat, az informatikéat

e erdei iskola: kiils6 helyszinen torténd élményszer(i nevelés, oktatas, az iskola neveldi
a palyazati lehetdségek minél jobb kihasznalasaval torekednek arra, hogy ezeken a
programokon a nehezebb szocidlis koriilmények kozott €16 csalddok gyermekei is
részt tudjanak venni

e délutani foglalkozdsok soksziniisége: fontos feladatunknak tekintjiik, hogy a
gyermekek szabadidejiiket kulturaltan toltsék el, felsd tagozaton is biztositjuk a
délutani szabadidds foglakozéasokat, igy a felsés tanulok is ugyanugy, mint az alsosok,
reggel 8 orat6l délutan 4 oraig az iskolaban tartozkodhatnak. A tanoran kiviili
tevékenységeket az alabbi délutani foglalkozasok sokszintisége jellemzi: angol nyelvi
szakkor, hittan, énekkar, néptanc, kosarlabda, foci, tomegsport

e konyvtar: iskolai konyvtarunk konyvtarszakos kollegaval miikodik, funkcioi:
konyvtarhasznalati 6rak tartasa, tantargyi ismeretbdvités, olvasova nevelés

o tehetséggondozas, felzarkoztatas, a tehetséggondozas szinterei: a tanitdsi oOra, a
konyvtar, a tanulmanyi versenyek, szakkorok, valamint a tehetséggondozd ¢és
felzarkoztato foglalkozasok

e Vversenyek: tanuldink lehetdséget kapnak arra, hogy iskolan kiviil is 6ssze tudjak mérni
tudasukat més tanulokkal. Oket az iskolan kiviili részvételre is felkészitjiik. A
versenyek vetélkedok megszervezését, illetve a tanulok felkészitését szaktanarok

végzik
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e hit- és vallasoktatas, erkolcstan: az iskolaban a teriiletileg illetékes, bejegyzett
egyhazak fakultativ hit- és vallasoktatast szervezhetnek. A hit- és vallasoktatason valo
részvétel a tanulok szdmara onkéntes. 2013 szeptemberétdl az erkolestan, illetve a hit-
¢s erkolcstan tantargy az elsé és 0todik osztalyban beépiilt tanterviinkben felmend
rendszerben

e tovabbtanulasi mutatéink javitasara felvételi el6készitét tartunk nyolcadik
osztalyosainknak. A kozépiskolai visszajelzések azt mutatjak, hogy tanuldink nagy
része megallja a helyét valasztott iskolajukban.

e iskolai neveld és oktatdé munkank egyik alapvetd feladata a kiemelt figyelmet igénylo
tanulék fejlesztése, melynek alapja a tanulok egyéni képességeinek, fejlettségének,
ismeretinek figyelembe vétele, a differencialas, valamint kiillonféle egyéni fejlesztd

modszerek és szervezeti formak alkalmazasa a tanitasi folyamatban. Munkénk sordn

kiemelten kezeljik:

» asajatos nevelési igényll
» a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdo
» akiemelten tehetséges
» ahatranyos és halmozottan hatranyos tanulok egyéni fejlesztését
e iskolank alapité okirataban szerepel az integracio, a raszoruldo tanuldk kiilon

foglalkozasokon személyre szabott fejlesztési terv alapjan kapnak a szakembertdl

segitséget
Hatranyos Halmozottan Tartosan
Osztaly ye hatrinyos SNI BTM
helyzetii . beteg
helyzetii
la 0 0 2 4 1
2.a 0 0 0 0 3
3.a 0 0 1 1 0
4.a 0 0 0 0 2
5.a 0 0 2 2 0
6.a 0 1 0 0 1
7.a 0 0 0 2 3
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7.b 0 0 0 2 2
8.a 0 0 2 0 1
Osszesen 0 1 7 11 13

A tanitok és szaktandrok korrepetalasokkal allnak a gyerekek rendelkezésére. A felzarkoztatas

az alapképzések elsajatitasa és az es¢lyegyenldség érvényesitése miatt fontos.

Osztalyozas-értékelés: az iskola a neveld és oktaté munka egyik fontos feladatanak
tekinti a tanuld tanulmanyi munkajanak folyamatos ellenérzését és értékelését.
Szeretnénk, ha a tanulds, a tudas érték lenne, ezért erdsitjiilk a tanuldsi motivaciot,
figyelemmel kisérjiik az eredményeket. A kovetelmények megfogalmazasaval
biztositjuk a felkésziilés lehetdségét a tanuldknak. Az elsajatitott ismeretek
szamonkérését és az értékeld munkat a Pedagogiai Programban megfogalmazott elvek

¢s tartalmak alapjan végezziik.

7.3. Kapcsolat a sziilokkel

A sziiloket a legfontosabb nevelési partnereinknek tekintjiikk, az iskola munkdjaba

folyamatosan bevonjuk 6ket:

ismerik iskolank dokumentumait

éves munkaterviinket

rendszeresen meghivjuk dket rendezvényeinkre

folyamatos tajékoztatist adunk gyermekiik elémenetelérdl (KRETA, sziildi
értekezletek, fogadd orak)

a sziilé1 munkakdzosséggel évek ota nagyon jol tudunk egytittmiikodni
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7.4. Kiils6 kapcsolatrendszeriink

Iskolank a gyermekek egészségiigyi, gyermekvédelmi és szocialis ellatasa, valamint a
tovabbtanulas, palyavalasztas érdekében ¢és egyéb tligyekben rendszeres kapcsolatot tart fenn
mas intézményekkel, cégekkel és civil szervezetekkel. Az iskola ismertségét és elismertségét

segitik ezek a kapcsolatok.

8. Vezetdi programom a kovetkezo ot évre

Az elézéekben megprobaltam - a teljesség igénye nélkiil - bemutatni iskolank muikodését
9 éves tagintézmény-vezetdi tevékenységem tiikkrében. Utaltam a fejlodésre, az elért

eredményekre, és a hianyossagainkra.

Iskolank a tanulérél ugy gondolkodik, hogy mindegyik tanulé potencialisan tehetséges
valamiben, sikerre sziiletett és mindegyik mas €s mas. Az iskola célja, feladata, hogy a tanulo
tehetségét felszinre hozza, kibontakoztassa. Ebren kell tartani a tanuld természetes

kivancsisagat, az dnbizalmat, jovoje €épitésébe vetett hitét.

Hinni kell, hogy esélye van a teljes, konstruktiv életvezetésre, de csak akkor, ha folyamatosan
épiti, gazdagitja Onmagat, ¢€s ezzel egyiitt a vilagot. Az ilyen gyerekek nevelése a
pedagogustol olyan tanitdsi moddszert igényel, amelynek aktiv résztvevdje a tanulo.
Az esélykompenzacio, a felzarkoztatas ¢s a tehetséggondozas folyamatos feladat, de ebben

a folyamatban a tanulonak is részt kell vennie, sajat fejlodése érdekében dolgoznia kell.
A Bay Zoltan Altalanos Iskolinak struktiraja, miikodési rendje, 6nall6 arculata van.

Szamomra természetes, hogy az igazgatd részben végrehajtd szerepet tolt be, hiszen
torvényeket, rendeleteket, orszdgos és helyi eldirasokat kell betartania illetve betartatnia.
Ugyanakkor legalabb ilyen fontosnak tartom, hogy 6tleteivel, személyiségével teremtse meg a

biztonsagos miikddés feltételeit.

Vezetdi programomban az alabbi célokat tiizom ki:

e A partnerkdzponti gondolkodasméd folytatasa. Ebben a folyamatban a hangsuly a

partnerekkel vald folyamatos parbeszéd kialakitasara és miikodtetésére helyezodik.
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e Marketing szemléletii intézményiranyitds: a nevelOtestiilet és az alkalmazotti
kozosség feladata a marketing munka vonatkoztatdsaban az iskoldhoz vald tartozas
pozitiv megnyilvanulésainak erdsitése.

e Higgyiik és valljuk, hogy a mi iskolank joé iskola, igy érhetjiik el, hogy
partnereink is annak tartsak.

e Szakmai onallosag ¢s intézményegységben valdé gondolkodas. A pedagoégusoknak fel
kell ismernilik, hogy sajat tevékenységiik eredményességét szakmai egylittmitkddés
soran erdsithetik = székhelyintézmény. Ennek érdekében at kell gondolni, hogy a
munkakozosségi testilleten tul melyek azok a szervezeti formak, amelyek alapot
adhatnak az egységben vald gondolkozasmdd erdsitéséhez —> intézményi szintli
munkako6zdsségek.

e Szervezeti kultura fejlesztése: a szervezeti kultira fejlesztése teriiletén alapvetd
fontossagunak tartom a jol miikodd belsé kommunikacios rendszer megtartasat.

e Stabil iskolaszerkezet miikodtetése: kotelezé és nem kotelezé tanuldi foglalkozasok
tervezése. Az altalanos iskolaba 1épésnél ki kell dolgoznunk az egyéni fejlesztés, a
felzarkoztato és a képesség kibontakoztatd programokat, donteni kell azok
iddtartamarol. A fels@ tagozaton a sziil6i igények szambavételét kovetden at kell
gondolni, hogy az osztalykeretek megbontasaval jard csoportok szervezésével vagy
tanorai differencialassal oldjuk meg a tanulok képességkibontakoztatasat.

e Nevelés és tanulaskozponti gondolkodasmod. Mérések igazoljak, hogy a sziilok
els6sorban olyan iskolaba szeretnék jaratni gyerekeiket, ahol az alapismeretek atadasa
mellett fontosnak tartjdk a személyre sz0lo, egyéni bandsmoédot is. Ezzel szemben a
pedagogusok tobbsége legfontosabb feladatuknak még mindig az ismeretatadast
tartjak. A partnerkdzponti gondolkodas, a marketing szemlélet sziikségszerii
felvallalasa ezen a teriileten a konszenzuskeresésre Kell, hogy iranyitsa figyelmiinket.

Szeretném hangsulyozni az élményt nyujtd neveldi €s tanuldi egyiittlét fontossagat.

8.1. Vezetési elvek

Vezetési elveim alapvetOen nem valtoztak az elmult években, tovabbra is tudatos,

tervszerl vezet0i munkat fogok végezni.
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e Figyelmet forditok az informacid cserére, az elvégzett munka adminisztralasara, a
napi munka ellendrzésére

e Az j torvényi szabalyozasokat figyelemmel kisérem, betartatom.

e Fontos a mindség ellendrzése: a tanév elején meg kell tervezniink mit, mikor és
hogyan ellendrziink, a mdédszer megvalasztasa az ellendrzott teriilettdl fligg, az
értékelést a jobbitas szandékaval végezziik.

e Tovabbra is ésszerlien és takarékosan kell gazddlkodni sajat magunk idejével és
energiajaval, a hatékonysag és eredményesség novelése az iskola feleldsségteljes

mukddtetésével érheto el

Ez nagy feladat, mely nem valosithatdé meg egyik naprél a mésikra, nem kecsegtet konnyii
sikerrel, mégis ezt tartom vezetdi programom lényegének. Azért tiiztem ki ezt a célt magam
elé, mert ismerem a tantestiiletet, tudom, hogy eddig is mindségi munkat végeztek, ezt

bizonyitjak kozdsen elért eredményeink is.

8.2. Kapcsolatrendszer

Az iskola és a sziiléi haz kapcsolata a megbecsiilésre és a bizalomra épiil, ezt a hagyomanyt

folytatni kell.

Az iskolai kozosségfejlesztd munkaban legfontosabb segitétarsunk, szovetségesiink a
sziilé. Kiemelt feladatunk, hogy a sziiloket érzelmileg is megnyerjiik az iskola és a nevelés
igyének. A csalddok életvitelében, a nevelésben betdltott funkcid valtozasa kovetkeztében 1)
nevelési problémak jelentek meg, melyek megolddsa kozos feladattd valt, mind az iskola,

mind a sziilé1 haz szamara.

A sziilok feladata:

e segitsék az iskola pedagogiai programjanak megvaldsulésat,

o aktivan vegyenek részt az iskola 4&ltal szervezett kozosségi programokon,

rendezvényeken,
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Az iskola feladata:

e a sziilokkel valo taldlkozas alkalmaval a csalddi nevelés és a gyermek pozitivumait

erositeni, 6szinte 1égkort kialakitani, hogy a sziilé elmondhassa a véleményét,
e asziilok bevonasa az intézmény kiilonféle programjaiba,

e a partnerkézponti haldzat kiépitése a sziilokkel, az érintettek neveléssel kapcsolatos

kérdések megvitatasanak folyamataba vald minél szélesebb korii bevonasaval.

A kapcsolattartés, egyiittmiikodés formai kozott elsd helyen szerepelnek az iskolai kultaralis
rendezvények, s természetesen az iskolai fogadd orak és sziildi értekezletek. Fontos a sziil6i

hattér ismerete, mert ebbdl levezethetd a nevelési feladatok prognozisa.

A sziil6k iskolai jelenlétét természetesnek kell tartanunk, a tagintézmény-vezetdnek egyéni
fogadd orajan kiviil is a sziilok rendelkezésére kell allnia. Az iskolat érintd kritikdk és
konfliktusok kezelésében vezetd szerepet jatszik. En minden esetben a kompromisszumra

torekszem.

A sziil6i munkakozosséget tovabbra is be kell vonni az iskola életébe. Az iskolai
dokumentumok moédositasa, vagy az iskola ¢életében bejelentkezd jelentds valtozasok esetében

tovabbra is tdimaszkodnék a sziil61 munkakozdsség véleményére is.

Az intézmény miikodtetéje az Onkormanyzat, ezért alapvetd a jo kapcsolat a varos vezetd
munkatarsaival és intézményeivel. A kapcsolattartd személy elsd sorban a tagintézmény-

vezeto.

Az iskola eddigi hagyomanyainak apolasa, ezek fejlesztése és bovitése, valamint az iskola jo
hirnevének megorzése, oregbitése az iskolakdzosség minden tagjanak joga és kotelessége. A

hagyomanyok apolasa kiilsdségekben is megnyilvanul.

8.3. Ellendrzés

A vezetdnek kiemelt feladata az ellendrzés. A pedagdégus munkéjat tobb vonatkoztatasban

ellendrzi az tagintézmény-vezeto:
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e neveld tevékenységek
e szaktanari ténykedés

e az adminisztraciot, munkafegyelmet, szabalyok betartasat

A vezetdnek, munkatarsainak orat kell latogatnia. Jonak tartom ¢€s tdmogatom azt a
kezdeményezést, hogy a kollégak egymas orait is megtekinthetik. Sokat tanulhatunk egymas

munkajabol, modszertani munkaibol.

Erdsségeink az intézmény Pedagogiai Programja alapjan:

e gyermekkdzpontiusag

e preciz alapozo évek

e szakmailag felkésziilt nevel6k
e ¢l hagyomanyok

e j0 hirnév

9. Legfontosabb feladataink

e megegyezés a nevelési kérdésekben

e egység a nevelOtestiiletben

e atehetséggondozas Uj utjainak feltérképezése, egyéni otletek megvaldsitasa
e az orszdgos kompetenciamérés eredményeinek javitisa > cselekvési terv

e a fegyelem kovetkezetes megszilarditasa

e az Oran beliili differencialt képzés kiterjesztése

e IKT eszkdzok mindennapos alkalmazasa

Vezetdi programom megvaldsulasahoz kiegyensulyozott tanarokra van sziikség. A jo kedélyt,
munkajat szeretd elégedett pedagdgus eredményes orat fog tartani. A nyugodt munkahelyi
légkor megteremtését és fenntartasat kiemelt vezet6i feladatomnak tekintem. Hiszem, hogy a
vilag olyan palyara all, amelyben a pedagogusnak tovabbra is kulcsszerepe lehet. A gyermek

fejlodésében, az értelmi intelligencia szamos formaja mellett, fontos szerepe van az érzelmi
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intelligencianak is. A gyermekkozpontii szemlélet szamomra azt is jelenti, hogy a nevelés-

oktatast értelem és érzelem Osszefiiggéseiben alakitja.

A szabadidds programok Szinten tartisa, fejlesztése érdekében:

e segiteném az egészséges neveldtestiileti munkamegosztas folyamatos fenntartasat

e maximalisan figyelembe venném kollegaim érdeklédését, tehetségét, ambicioit

Tovabbra is nevelési programom fontos eleme Kell legyen a neveltségi szint emelése.
A csaladok tobbsége nehéz helyzetben van, a sziilok, akiknek még van munkajuk, nagyon
keveset taldlkoznak gyerekeikkel. A tanuldk életiikk nagy részét mar most is az iskolaban
toltik, a torvényi valtozasokkal ez az id0 még ndvekszik. Nekiink, pedagégusoknak kell
alapvetd szocidlis és illemszabalyokat kialakitani a tanuloknal. Ehhez kovetkezetes munkdra
lesz sziikség osztalyfonoktol, szaktanartol, tanitotél egyarant. Fontos, hogy egységes,
szamonkérhet6 szabdlyokat alakitsunk ki (pl. Hazirend betartasa), melyet egységesen kérjiink
is szamon. Természetesen a sziillok bevonasa itt is elengedhetetlen, mivel csak egységes

nevelési elvekkel ériink el eredményeket.

9.1. Intézményi kultira fejlesztése

Célom, demokratikus vezetési stilussal, a hataskorok és feladatkordok pontos tisztdzasaval jo
munkahelyi 1égkér megteremtése, mely alapja az alkoto munkanak. Fontosnak tartom, hogy
minden kollégdm érezze, a feladatok csak altala és vele oldhatoak meg. Elengedhetetlennek
tartom, hogy a munkatdrsak kozott nyilt és folyamatos legyen az informdacioaramlas.
A kollégékat 0sztondzni szeretném szakmai ¢és modszertani megujuldsra, biztositva a
tovabbképzési lehetdségeket. A pedagogusok egyenletesebb terhelését szeretném szem eldtt
tartani azzal a kritériummal, hogy ha valaki tobbletmunkat végez, akkor annak elismerése is

igazsagos legyen
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9.2. Hagyomanyok apolasa

Hiszem, hogy az iskola jovdjét csak a hagyomanyok apoldsaval, a mult értékeinek tiszteletben
tartdsaval lehet eredményesen épiteni. Szeretném megdrizni iskolank hagyomanyos

rendezvényeit:

e Bay-napok

e kardcsonyi linnepség
e nyuszi paradé

e oktober 6.

e oktober 23.

e marcius 15.

Folytatni kivanom azt a hagyomanyt, amely az elsdsok iskoldba 1épését kiséri (6vodabol valod
atkisérés). Tovabbra is egyiitt kell miikkddniink az 6vodaval, az osztilyok kialakitdsanal

figyelembe kell venniink az 6vondk javaslatait, hiszen 6k ismerik legjobban a gyermekeket.

Iskolank targyi értékeinek megdrzésére allandd iskolatorténeti kiallitast szeretnék rendezni.
A tobb mint 100 éves iskola falai rejtenek olyan relikviakat, amelyek a mai kor szamara is
értékként szolgalnak. Tanuloink, volt didkjaink, tanaraink, sziilok folyamatosan bdvithetnék a

tarlatot.

10. Iskolank arculatanak javitiasara vonatkozo elképzeléseim

Intézménviink egvéni arculatat szeretném megdrizni, teljesebbé tenni, megujitani:

e clsdseinket tanévnyitd linnepségiinkdn iskolapolgarokka fogadjuk, megkapjak az
emléklapot

e Arizona szoba kialakitasa, ahol tanuldink megtanulhatjak, hogy a cselekedeteiknek
kovetkezménye van, mindenkinek sajat maganak kell donteni, és a dontéseiért 6 maga

a felelOs.
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e iskolapolo tovabbi hasznalatanak szorgalmazasa, ez fontos az egységes megjelenéshez
rendezvényeinken, kozds programjainkon

e szeretném, ha iskolai {innepségeinken is kialakulna az egység, amely mutatja, hogy a
tanuloink a Bay Zoltan Altalanos Iskola diékjai, ehhez szeretném a Diakénkormanyzat
¢s a sziilok véleményének kikérésével bevezetni az iskolai egyennyakkendot vagy
kitiizot

e az iskolai honlapot naprakészen kell vezetni, folyamatosan aktualis informaciokkal
feltolteni, felelése az adminisztrator kolléga

e iskolank tisztasdga érdekében folytatni kell a tisztasagi versenyt, s kiterjeszteni felsd
tagozatra is, hogy érezzék, a tanuloké a tanterem, és nem hagyhatnak maguk utan
rendetlenséget. Ehhez kovetkezetességre van sziikség a pedagogusok részérdl.
Javaslom kornyezettudatos munkacsoport 1étrehozasat, ami a Diakonkormanyzattal

egylittmiikodve koveti nyomon a tantermek és az iskolaudvar tisztantartasat

Szervezeti kultirank épitéséhez tovabbra is fontos szamunkra a partnerek visszajelzése.
A visszajelzések megerdsitenek benniinket abban, hogy jo uton haladunk. A felvetéseket,
hidnyossadgokat beépitjilk Pedagdgiai Programunkba, ezzel is kozeliteni szeretnénk az
elvarasokhoz. Rendszeressé tettilk a Sziiléi Munkakozosség Osszejoveteleit, hiszen a
gyermekek nevelésében Ok a legfontosabb partnereink. Tovabbra is sziikség van nagyobb,

minden gyereket és pedagdgust megmozgatd rendezvényekre.

Atdolgozott Pedagodgiai Programunkban, Helyi tanterviinkben meg kell tartanunk azokat az
oktatasi-nevelési formakat, teriileteket, amelyek iskolank sajatjai, melyekre ma is joggal

vagyunk biiszkék.
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10.1. Motivacio emelése

Egy szervezetben mindenkinek azt kell éreznie, hogy 6 és a munkaja fontos. Ebben az
esetben az altala érzett és vallalt feleldsség lényegesen nagyobb, mint egyéb esetekben.
A korabban emlitett feladatok koziil az egyenletes terhelés és a pontos feladatmeghatarozas
elengedhetetlen feltétel, hogy mindenki megtaldlja a helyét, szerepét a szervezetben.
Feltétlentil boviteni kell az elismerési formakat. Ez lehet 4j cimek bevezetése, pl. a honap

pedagbgusa, didkja, stb.

10.2. Kapcsolatok

A tagintézményvezetd legalabb félévente egyszer a Sziil6i Munkakdzosség vezetdségének
ilésén tdjékoztatja a sziildket az ¢éves munkatervrdl, célkitlizésekrol, aktualitasokrol.
Az osztalyfonokok folyamatos tdjékoztatdst adnak a tanulokrol a sziildi értekezleteken, a

szaktanarok a fogad6 6rdkon.

A sziiloi munkakozosség vezetdi rendkiviil jol segitik munkankat. J6 lenne, ha minél tobb
sziilét tudnanak mozgdsitani. Ehhez az osztalyfonokok segitsége elengedhetetlen. Tovabbra is

szamitunk aktiv munkajukra, véleményiikre az oktatas-nevelés teriiletén.

Az Intézményi Tanacs fenntartovaltassal megalakult iskolank kiilonbozo szervezeteinek
delegaltjaibol. Fontos szerepe van az 0Osszehangolt ko6zosségi munkdban, intézményi

dontésekben véleményezési jogkorrel bir.

A Gyulai Hirlap, mint helyi Gjsag szamunkra nagyon jo forum. Fontos informacio forras

iskolank életérol.

Pedagogiai szakszolgaltatasaink, az iskolai alaptevékenységek szinvonalanak és

hatékonysaganak emelését segitik. (logopédus, pszichologus, stb.)

A Gyulavari Ovodaval fontos az egyiittmiikddés, cél az iskolakezdés zokkenSmentes

feltételeinek megteremtése.
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Kozmiivel6dési intézmények:

e Erkel Ferenc Miivelddési Kozpont
e Mogyordssy Janos Varosi Konyvtar és fiokkonyvtara

¢ Gyula varos muzeumai

A helyi kozmiivelddés igen magas szinvonalu, szeretnénk, ha tovabbra is sok kozos
programban vehetnénk részt. Fontos szerepiik van a gyermekek szociokulturalis

kornyezetének bovitésében.

A Gyulaviri Altalanos Iskolaért Alapitvany sok éve rendszeresen tamogatja intézményiink
tanuloit. Szorosan egylittmiikodik az iskola vezetésével, anyagi tdmogatast nyljt szdmos
iskolai és szabadidds program megvaldsitasahoz, melyek szinesitik iskolank tanuldinak életét,

emlékezetessé teszik az idejaroknak az iskoldban eltoltott idot, élményekhez juttatva oket.

Egyhazak: a kotelezd ¢s fakultativ hitoktatason kiviil is rendszeres kapcsolatot dpolunk a
helyi reformatus tiszteletessel. Jelenlétiinkkel kolcsondsen megtiszteljik egymas
rendezvényeit, st az évente megrendezésre keriild6 Bay-hetiinkon, Bay Zoltan

emlékmiisorunknak 10 éve a reformatus templom falai kozott tartjuk.

Civil szervezetek: barmilyen szabadidés programunkra szivesen eljonnek, szines
programjaikkal, oOtleteikkel emelik a rendezvények szinvonalat. Természetesen a Civil
szervezetek altal szervezett varosi programokon, szervezetten részt veszilink tanuldinkkal mi

is.

Egészségiigyi szervezetek: Iskolaorvos, védondi szolgalat. Rendszeres, napi kapcsolatot
tartunk fent, a gyerekek érdekében (felvilagositd el6adasok, sziir6programok,

statuszvizsgalatok, stb.).

Csaladsegitoé és gyermekjoléti szolgalat - igény szerint, ha tanul6ink érdeke ugy kivanja -
felvessziik a kapcsolatot. a Csaladsegité embereivel, illetve rendszeresen jarunk az altaluk

szervezett esetmegbeszélésekre.
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11. Osszegzés

A Bay Zoltan Altalanos Iskola egyéni arculatit szeretném teljessé tenni az iskola multjanak
tiszteletben tartasaval. Lényeges eredménynek tartom, hogy az intézmény: teljesité képes,

versenyképes és tavlatképes legyen.

Célom a meglévd értékeken alapuld ismételt megujulas, az 0j oktataspolitikai elvardsoknak
megfeleld iranyban, mert csak igy biztosithato iskolank eddig elért hirnevének megorzése,

tovabbi erositése.

Hiszem, hogy a legfontosabb kincs a gyermek, akinek stabil, mobilizalhaté tudast kell

adnunk, hogy jovdje alakitéadsakor megfelelhessen az elvarasoknak.

A megvalositds egyediil nem megy, szilkség van egy tobb éve egyiitt dolgozd, egyiitt

gondolkodd, kozos célokat kitiz6 €s tevékenykedd tantestiiletre.

A Bay Zoltan Altalanos Iskola eredményeinek megtartisahoz, tovabbfejlesztés¢hez, a

valtozasokhoz vald dinamikus alkalmazkodashoz kell6 er6t és motivaciot érzek.

A fenti gondolatok jegyében a fenntartd, a mikodteté, munkatarsaim, a sziilok, és az iskola

partnereinek tdmogatasaban bizva nydjtom be vezetdi palyazatomat.

Gyula, 2020. majus 25.

Szaboné Bohus Marta
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